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Arastirmanin amaci, havalimanlarinda siirdurdlebilirlik uygulamalarini degerlendirmek ve
boyutlarini tespit etmektir. Ayrica, havalimanlarimizda surdirdlebilirlik ilkeleri
gozetilerek; uygulamalari, yaklasimlari, bunlardan saglanan avantajlari ve ¢cevresel, sosyal
ya da ekonomik agidan faydalari ortaya koyma hedeflenmektedir. Veriler nitel yéntem
aracihgiyla elde edilmis, havalimani yoneticileriyle ylz ylze gorismeler
gerceklestirilmistir. Yazinda, strdirulebilir yapilara iliskin cesitli arastirmalar bulunmakta
ancak sirdurulebilirlik kapsaminda yesil havalimanlarina, bunlarin sehirler veya insanlar
lizerindeki etkilerine odaklanan az sayida c¢alismaya rastlanmaktadir. Konunun
metodolojik ve baglamsal acidan digerlerinden farklilasmasi da onun 6zgiin degerini
yansitmaktadir. Bulgulara gore, havalimanlarinda strdirilebilirlik calismalari agirhkli
cevresel boyuttadir; cevresel sirdirilebilirlik ekonomik faydalarla iliskilendirilirken,
sosyal strdirilebilirlik unsurlari ihmal edilmektedir. Sosyal uygulamalar c¢evresel
faaliyetlerin uzantisi olarak gorilmekte, insan faktori-calisan refahi yeterince 6n plana
cikmamaktadir. Nihayetinde, havalimanlarinda yesil donlisim ve sosyal strdirilebilirlik
farkindahginin artirilmasi gerekmekte, bunlarin ¢evresel ve ekonomik uygulamalarla
birlikte dengeli bicimde ele alinmasi 6nem tasimaktadir.
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The aim of the research is to evaluate sustainability practices at airports and determine
their dimensions. In addition, it is aimed to reveal the practices, approaches, advantages
obtained from them and environmental, social or economic benefits by observing the
sustainability principles at our airports. Data was obtained through qualitative methods
and face-to-face interviews were conducted with airport managers. There are various
studies on sustainable structures in the literature, but there are few studies focusing on
green airports and their effects on cities or people within the scope of sustainability. The
methodological and contextual differentiation of the subject from others also reflects its
unique value. According to the findings, sustainability studies at airports are mainly
environmental in dimension; while environmental sustainability is associated with
economic benefits, social sustainability elements are neglected. Social practices are seen
as an extension of environmental activities, human factor-employee well-being are not
sufficiently highlighted. Ultimately, awareness of green transformation and social
sustainability needs to be increased at airports, and it is important to address them in a
balanced manner together with environmental and economic practices.

Keywords: Aviation, Sustainability Applications, Airports
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HAVACILIK FAALIYETLERININ SURDURULEBILIRLIGINDE HAVALIMANLARINDAKI SURDURULEBILIRLIK
UYGULAMALARININ ROLU VE GEREKLILIGI

EXTENDED SUMMARY

Introduction

Sustainability has become a critical issue in various sectors, including aviation. Airports play a vital role in modern
transportation, facilitating global mobility, trade, and economic growth. However, the rapid expansion and increasing
air traffic have raised environmental, economic, and social concerns. To address these issues, airports are implementing
sustainability strategies focusing on energy efficiency, waste management, carbon footprint reduction, and renewable
energy adoption. Despite the existence of studies on sustainable structures, research specifically focusing on green
airports and their impacts on cities and communities remains limited.

This study aims to assess sustainability practices in airports, examine their dimensions, and analyze their environmental,
social, and economic benefits. The research employs a qualitative methodology, collecting data through in-depth
interviews with airport managers. The findings highlight that sustainability efforts in airports predominantly focus on
environmental aspects, often linking them to economic advantages. However, social sustainability is often overlooked,
treated as an extension of environmental initiatives rather than a distinct area requiring dedicated attention.
Literature Review

Airports are crucial infrastructure components that support the economic and social development of nations. However,
their operations generate substantial environmental impacts, including carbon emissions, resource depletion, and
pollution. Sustainability in airports can be analyzed through three key dimensions:

Environmental Sustainability: This includes initiatives such as energy-efficient terminal designs, water conservation
measures, waste recycling, and the use of renewable energy sources. Many airports adopt carbon reduction strategies,
green building certifications, and eco-friendly transportation solutions, such as electric vehicles and hybrid aircraft.
Economic Sustainability: Sustainable practices can enhance an airport's economic performance by reducing operational
costs, increasing efficiency, and attracting environmentally conscious passengers and investors. Green airports often
benefit from financial incentives, regulatory support, and enhanced brand reputation.

Social Sustainability: While environmental and economic sustainability are widely recognized, social sustainability
remains underdeveloped in many airport strategies. Employee well-being, passenger experience, community
engagement, and inclusivity should be integral parts of sustainability planning.

Despite growing awareness of sustainability in aviation, airports primarily prioritize environmental and economic
dimensions. Social aspects, such as employee welfare, diversity, and local community engagement, receive limited
attention.

Methodology

This study adopts a qualitative research approach, utilizing semi-structured interviews with airport managers. The data
collection process includes; face-to-face interviews with at least 15 participants from two major airports in Istanbul.
Analysis of sustainability reports and operational strategies. Examination of managerial perspectives on sustainability
challenges and best practices.

The research aims to answer key questions such as:

*What do you understand by the term sustainability? Can you define it?

eDoes your airport have sustainability practices?

*What sustainability practices do you use at your airport and for what purposes?

*Do you think the sustainability practices at your airport are useful?

eCan you tell us to what extent or what kind of benefits have you gained from these sustainability practices?

Findings and Discussion

The study's findings reveal several critical insights:

Predominance of Environmental Sustainability: Most airports emphasize energy efficiency, waste management, and
carbon footprint reduction. Green infrastructure projects, such as solar panels, rainwater harvesting, and eco-friendly
building materials, are widely adopted. However, these initiatives are often driven by regulatory compliance rather than
proactive environmental stewardship.

Economic Incentives for Sustainability: Many airport managers associate sustainability efforts with economic gains, such
as cost savings, increased efficiency, and improved corporate image. Green certification programs and sustainability
rankings are seen as tools to enhance airport competitiveness and attract investors.
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Neglect of Social Sustainability: Social aspects of sustainability, including employee well-being, passenger comfort, and
community engagement, are frequently overlooked. While some airports implement corporate social responsibility
(CSR) initiatives, these are often secondary to environmental and financial considerations.

Lack of Comprehensive Sustainability Reporting: The study finds that sustainability reporting in airports tends to focus
disproportionately on environmental metrics. Balanced sustainability reporting that integrates social, economic, and
environmental indicators is necessary for a holistic assessment of an airport's sustainability performance.
Recommendations

To achieve a truly sustainable aviation sector, the following recommendations are proposed:

Enhancing Social Sustainability: Airports should integrate social sustainability strategies by prioritizing employee
welfare, passenger experience, and community involvement. Initiatives such as workforce training, health and safety
measures, and local community development programs can enhance the social impact of sustainability efforts.
Balanced Sustainability Reporting: Airport authorities should adopt standardized sustainability frameworks that equally
emphasize environmental, social, and economic dimensions. Comprehensive reporting will help stakeholders assess the
overall effectiveness of sustainability initiatives.

Investing in Green Technologies: Technological advancements, such as electric ground support equipment, smart energy
management systems, and biofuel-powered aircraft, should be prioritized to minimize environmental impact.

Policy and Regulatory Support: Governments and industry regulators should incentivize sustainable airport practices
through grants, tax benefits, and stricter environmental policies.

Conclusion

Sustainability in aviation, particularly in airport operations, is essential for addressing environmental concerns,
improving economic efficiency, and fostering social responsibility. This study highlights the need for a balanced
approach that integrates all three dimensions of sustainability. While airports have made significant progress in
environmental sustainability, social sustainability remains underdeveloped. Future strategies should focus on
comprehensive sustainability frameworks, enhanced stakeholder engagement, and continuous innovation in green
technologies.

By adopting a holistic approach to sustainability, airports can contribute not only to a greener aviation sector but also
to a more resilient and socially responsible global transportation network.
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Giris

Surdurdlebilirlik, bir sistemin ya da varligin devamliligini saglayabilme kapasitesini ifade etmekte ve
bu baglamda, ekosistemlerin, toplumlarin veya diger herhangi bir yapinin gelecekte de varligini
sirdirebilmesi icin gereken kaynaklarin asiri tiiketimden kacinilarak korunmasini 6nermektedir
(Stolowy ve Paugam, 2023). Disiplinler arasi bir nitelik tasiyan siirdirilebilirlik kavrami, cevresel,
ekonomik ve sosyal olmak lzere Ui¢ temel boyutuyla ele alinmakta, gesitli sistemlerde buglin yaygin
bir bigimde uygulanabilirlik kazandigi distinllmektedir (Zeng vd., 2022).

Havaalanlari, sahip olduklari sistematik yapi ve bunun stratejik 6nemi nedeniyle modern toplumlarin
ulasim ihtiyaclarini karsilamada kilit rol oynamaktadir. Hizli ve giivenli ulasim olanaklari sunmalarinin
yani sira, ticaret, turizm ve ekonomik blyime tzerinde olusturduklari etkilerle de 6nemli bir altyapi
konumundadir (Ngo vd., 2023).Bununla birlikte, havaalanlarinin hizli biyimesi ve yogun kullanimi,
en basta cevresel etkilerin artmasina yol agmaktadir (Sreenath vd., 2021; Raimundo vd., 2023).

Son yillarda, gevresel stirdirilebilirligin, havaalani isletmecileri ve tasarimcilari igin giderek oncelikli
bir konu haline geldigi anlasiimaktadir. Verimlilik, dogal kaynaklarin tiikenmesi, ¢evre kirliligi ve
enerji verimliligi gibi sorunlar, bu sektoriin surdirilebilirlik hedefleri belirlemesini  ve
gerceklestirmesini zorunlu kilmaktadir (Okere vd., 2024). Bu kapsamda, havaalanlarinda
surdardlebilir projeler ve uygulamalar hayata gegirilmekte; bu projeler enerji verimliligini artirmayi,
dogal kaynaklari korumayi ve gevresel etkileri minimize etmeyi amaglamaktadir (Vadén vd., 2020).

Havaalanlarinda sirdurilebilirlik uygulamalari, operasyonlarin her asamasinda genis bir yelpazede
islerlige sahiptir. Ornegin, terminal binalarinin tasariminda enerji verimliligi, su tasarrufu ve atik
yonetimi gibi onlemler 6n planda tutulurken yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu karbon
ayak izini azaltmaya énemli dlglide katki saglayabilmektedir (Radmehr vd., 2024). Elektrikli ve hibrit
araglarin kullanimini igeren filolarin yayginlastiriimasi, yesil alanlarin artirilmasi ve surdirilebilir
malzemelerin kullanimi gibi uygulamalar bu baglamda dikkate alinan Onlemler arasinda yer
almaktadir (Sreenath vd., 2021).

Sardurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiritlilen projelerin etkileri yalnizca ¢evresel boyutta sinirli
kalmamakta; ayni zamanda sosyal ve ekonomik agilardan da genis kapsamli faydalar sundugu
distnilmektedir. Cevresel surdirilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasini ve gevre kirliliginin
azaltilmasini saglayarak gezegenimizin gelecegi acisindan kritik bir rol istlenmektedir. Ayni sekilde,
sosyal siirdirilebilirlik yerel topluluklarin refahini artirmayi ve bu projelerin sosyal etkilerini
minimize etmeyi hedeflemektedir (Eid vd., 2022). Ekonomik strdirilebilirlik ise enerji verimliligi
Onlemleri sayesinde isletme maliyetlerini disirerek ve uzun vadede tasarruf saglayarak
havaalanlarina finansal anlamda katki sunabilmektedir (Chourasia vd., 2021; Dimitriou ve
Karagkouni, 2022).

Bu arastirma, havaalanlarinda stirdirilebilirlik uygulamalarini cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar
temelinde degerlendirmeyi amaclamaktadir. Arastirma kapsaminda, strdirilebilirlik ilkeleri,
havaalani projelerinde ve farkl alanlarda nasil uygulanmaktadir? Uygulayicilar bu konuda yeterli
farkindaliga sahip midir? Cevresel, ekonomik ve sosyal faydalar ne dlglide elde edilmektedir? gibi
sorulara yanit aranacaktir. Yazin incelendiginde, stirdurilebilir yapilar Gzerine birgok calismaya
rastlanmasina ragmen, Ozellikle yesil havaalanlarinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlarina
odaklanan arastirmalarin sinirh oldugu gozlemlenmektedir. Bu ¢alisma, konuyu hem metodolojik
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hem de baglamsal agidan ele alarak literatiire 6zgiin bir katki sunmayi hedeflemektedir. Bu durum
ayni zamanda hem daha fazla sayida arastirmaya ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymakta hem de
¢alismanin 6zgin degerini yansitmaktadir.

Son donemdeki vyasal diizenlemeler ve tesvikler, havaalanlarinda sirdirdlebilirlik odakl
uygulamalarin yayginlastigini gostermektedir. Bu baglamda, havaalanlarinda sirdirilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda gergeklestirilen projeler degerlendirilerek, yesilin tasarima donlsiminin sagladigi
avantajlar, doga dostu yaklasimlarin gevresel, sosyal ve ekonomik etkileri incelenecektir. Dahasi,
bagarili stirdirulebilirlik uygulamalarina sahip havaalanlarinin, digerleri icin bir model olusturma
potansiyeline yer verilecektir.

Sonug olarak, bu arastirma sirdurilebilir havaalani tasarimlarinin dGnemini ortaya koyarak hem diger
havaalanlari hem de kamusal alanlar icin bir ilham kaynagi olmayi hedeflemektedir. Strdirilebilirlik
odakh projelerin hayata gecirilmesiyle cevresel, ekonomik ve sosyal acidan daha duyarh ve karh
alanlarin olusturulmasinin mimkiin oldugu goésterilecektir.

1. Teorik Literatiir

Bu bolimde kavramsal cerceveye konu olan degiskenlere iliskin aciklamalara ve hipotezlere yer
verilmektedir.

1.1. Havalimanlari ve Siirdiiriilebilirlik iliskisi

Havaalanlari, modern toplumlarin ulasim ihtiyaglarini karsilamada stratejik bir 6neme sahip olan
altyapilar olarak dikkat cekmektedir . Hem bireylerin farkli sehirler ve Ulkeler arasinda hizli, glivenli
ve konforlu bir sekilde seyahat etmesine olanak taniyan birer lojistik merkezi hem de kiresel
ticaretin ve turizmin gelisimini destekleyen bir kaldirag goérevi gormektedir. Havaalanlarinin bu ¢ok
yonlli islevi, onlari ekonomik blyimenin tesvik edilmesinde ve yerel ekonomilere katki
saglanmasinda kilit bir unsur haline getirmektedir (Karanki vd., 2024).

Ancak, havaalanlarinin artan kapasite ihtiyaglarina yanit vermek tizere hizla biylmesi ve bu yogun
kullanimin sireklilik arz etmesi, cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarda cesitli olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Bu durum gerek yerel gerekse de kiiresel 6lgekte giderek biyliyen bir endise
kaynagina donliismektedir (Melgar vd., 2024). Sirdurdlebilirlik, ginimizde ekonomik, sosyal ve
cevresel olmak lizere Ui¢c temel boyutta ele alinmaktadir.

Sekil 1. Siirdiirulebilirlik Boyutlari(Jiang vd., 2024)

Ekonomik Surdirilebilirlik Sosyal Siirdirilebilirlik Cevresel Surdirilebilirlik

Bu baglamda, cevresel siirdirlebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi, gevre kirliliginin azaltiimasi ve
karbon ayak izinin kiglltilmesi gibi dnlemleri icermekte ve gezegenimizin ekolojik dengesini
muhafaza etmek adina kritik bir 5nem tasimaktadir. Ote yandan, sosyal stirdiiriilebilirlik ise cevresel
etkilerin yol acabilecegi olumsuzluklarin azaltilmasi ve yerel topluluklarin refahinin artiriimasi gibi
konulara odaklanmaktadir (Yang ve Jang, 2020).Son olarak ekonomik strdirilebilirlik enerji
verimliligi ve isletme maliyetlerinin dustrilmesi gibi birtakim énlemler alarak uzun vadeli tasarruflar
saglanmasina olanak tanimaktadir (Jiang vd., 2024).
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Son yillarda, surdirdlebilirligin havaalani isletmecileri, planlamacilari ve tasarimcilari igin dncelikli
bir konu haline geldigi gorilmektedir. Bunun temel nedenleri arasinda iklim degisikligi tehdidinin
giderek biylimesi, dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi ve ¢evre kirliliginin artmasi gibi kiresel dlgekte
etkili kritik sorunlar yer almaktadir (Radmehr vd., 2024). Bu faktorler, strdirilebilirlik cabalarini
yalnizca cevresel bir gereklilik olarak degil, ayni zamanda ekonomik ve sosyal sorumluluklarin bir
pargasi seklinde gormeyi onemli kilmaktadir (Winter vd., 2021). Havaalanlarinda bu kapsamda
gelistirilen strdurulebilirlik stratejileri, enerji verimliligini artirmayi, karbon ayak izini azaltmayi,
dogal kaynaklari korumayi ve yerel topluluklar tGzerindeki olumsuz sosyal etkileri en aza indirmeyi
amaclamaktadir(Boca Santa vd., 2020).

1.2. Havalimani isletmelerinin Siirdiriilebilirligi ve Siirdiiriilebilir Projelerin Onemi
Surdurdlebilirlik  stratejileri kapsaminda gelistirilen projeler, havalimanlarinin operasyonel
sureglerinin her asamasinda uygulanabilir niteliktedir. Terminal binalarinin insasinda ener;ji
verimliligi, atik yonetimi, su tasarrufu ve geri donisim programlari gibi dnlemler 6ncelikli hale
gelmektedir (Greer vd., 2020).Yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu, havaalanlarinin
karbon ayak izini azaltmada kritik bir rol tstlenmektedir (Radmehr vd., 2024).Elektrikli ve hibrit
araglardan olusan filo yonetimi, cevresel etkilerin azaltilmasina katki saglarken, enerji verimliligini
de artisa yol agabilmektedir. Ayrica, havaalanlari gevresinde yesil alanlar ve dogal yasami
destekleyen bahcelerin olusturulmasi ile ekolojik dengeye katki sunulabilmektedir (Sreenath vd.,
2021).

Surduirulebilir projelerin uygulanmasi, cevresel etkilerin azaltilmasinin otesinde, havaalanlarinin
ekonomik performansinin iyilestiriimesine de biyik 6lciide yardimcidir. Ornegin, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligiyle micadelede 6nemli bir adim teskil ederken, eneriji
verimliligine yonelik dnlemler isletme maliyetlerini dnemli dlglide distrmekte ve uzun vadede
ekonomik tasarruflar saglanabilmektedir (Ramakrishnan vd., 2022).Bu projeler, havaalanlarinin
yalnizca mevcut operasyonlarini stirdirilebilir hale getirmekle kalmayip ayni zamanda gelecek
nesiller icin daha yasanabilir bir diinya olusturulmasina katki saglamaktadir.

Bir diger deyisle, strdurilebilir projeler havaalanlarinin gevresel etkilerini azaltmanin 6tesinde ayni
zamanda sosyal refahi artirmakta ve ekonomik surdurilebilirligi gliclendirmektedir. Dolayisiyla,
sirdurilebilirlik odakli projelerin hayata gecirilmesi, yalnizca havacilik sektoriintiin degil, ayni
zamanda kiresel Olcekte sirddrilebilir  kalkinmanin  temel taslarindan  biri  olarak
degerlendirilmektedir (Mishchenko vd., 2023). Egitim faaliyetleri yoluyla hem calisanlarin hem de
yolcularin stirdirulebilirlik farkindaliklarinin artirilmasi ise bu projelerin basarisini desteklemektedir
(Mylonas vd., 2023). Buna bagh olarak, havaalanlarinda suirdirilebilirlik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi havacilik sektériiniin gelecegi agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Zhang ve Xie,
2023).

2. Metodoloji

2.1. Aragtirma Tasarimi

Surdurdlebilir ~ havacilik  faaliyetleri  gergevesinde  havalimanlarindaki  strdurilebilirlik
uygulamalarinin incelenmesine yénelik bu calismada, nitel arastirma yéntemi kullanilmistir. Ozellikle
sosyal bilimlerde son yillarda yaygin bir bicimde kullanilan nitel arastirmalar; “Gozlem, goériisme ve
dokliman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal
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ortamda gergekci ve bitincil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir sirecin izlendigi
arastirma” olarak tanimlanmaktadir (Nassaji, 2020). Nitel ifadesi; nicelik, kapsam, yogunluk ya da
frekans kavramlariyla kesin olarak sinanip olglilemeyen siireglere ya da anlamlara vurgu
yapmaktadir (Hennink ve Kaiser, 2022).

Bu noktada bir konuya dikkat cekmek gerekmektedir. Havalimanlarinin sadece yayinlanan
sirdurdlebilirlik raporlar incelenerek bu uygulamalarin genel c¢ercevesini sunmanin bir diger
ifadeyle surdiralebilirlik prensipleri dikkate alinarak belirli uygulamalara deginmenin hem
havalimani 6zelinde farklilik géstermesi hem de surdurilebilirlik boyutlari gergevesinde bir ayrima
gitmeye elverisli olmamasi nitel yontem araciligiyla derinlemesine bilgi edinme gereksinimini
dogurmaktadir. Ayrica, s6z konusu sirdirilebilirlik prensiplerinin ne 6lctide uygulandigl, boyutlari
itibariyle hangi uygulamalarin hangi kapsamda yer aldigi ve birebir uygulayicilardan edinilen
bilgilerle konuya iliskin farkindaliklarinin ya da niyetlerinin belirlenmesi noktasinda yapilacak olan
yuz ylize goérismeler biyuk 6nem tasimaktadir.

Herhangi bir problem ya da olgunun kesfi noktasinda ya da kisilerinin o konuyu nasil
anlamlandirdiklarini anlama sirecinde, nitel ¢alismalar 6nem arz etmektedir. Vindrola-Padros ve
Johnson (2020)'in, nitel arastirmalar “sosyal ya da beseri bir probleme bireylerin veya gruplarin
atfettigi anlamlari kesfetme ve anlamaya yonelik bir yaklagimdir ” tanimi da bu noktaya isaret
etmektedir. Nitel arastirmalar, arastirmaya konu olan kisilerin sahip olduklari deneyimlerden
faydalanma ve kisilerin o konu hakkinda duygularini, distincelerini ve davranislarini anlayabilme
acisindan da tercih edilen bir arastirma teknigidir (Bhangu vd., 2023).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin drneklemini istanbul ilindeki iki havalimani (istanbul Atatiirk ve Sabiha Goékcen
Havalimanlari) olusturmaktadir. Mevcut arastirma icin Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Kurulu’nun 22.04.2024 tarihli 2024/4 sayih karari ile etik kurul onayi alinmistir.
Genellikle nitel olarak yapilan ¢alismalarda 6rneklem biyikliginiin en az 15 olmasi gerekmektedir
(Thompson Burdine vd., 2021). Bu bilgi baz alinarak arastirmada en az 15 katiimcinin yer almasinin
icerik analizi acisindan kabul edilebilir oldugu disinilmektedir. Milakat yapilacak olan kisilerle
Oonceden randevu alinmis ve uygun olduklari saatlerde veriler toplanmistir. Gériismelerin siresi
degiskenlik gostermekle birlikte 40-60 dakika araligindadir. Calismada yas gruplari ve pozisyonlar
arasindaki farkliligi tespit etmek amaciyla her yas grubunu ve pozisyonu temsil edecek sayida
katihmciya ulasiimistir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirma verileri, katilimcilara sorulan yari yapilandirilmis soru formlari araciligi ile elde edilmistir.
Yari yapilandinilmis sorular ise literatir taramasi c¢ergevesinde olusturulmaktadir. Yari
yapilandiriimis soru formlari hem katilimcilara planlanan sorularin sorulmasini hem de gériismenin
akisina gore planlanmayan ancak konuya dair goriisme esnasinda farkl sorularin da sorulabilmesi
firsatini sunmaktadir. Boylelikle konuya iliskin derinlemesine ve ¢ok yonli verilerin toplanabilecegi
belirtiimektedir (Dworkin, 2012). Dolayisiyla, arastirmada veri toplama yodntemi olarak
“derinlemesine gorisme” tercih edilmistir.

Nitel arastirmalarda kullanilan gérismelerin en gigli 6zelligi gérmediklerimiz hakkinda bilgi sahibi
olma ve gordiklerimiz hakkinda ise alternatif aciklama yapma firsati vermesidir (Hennink ve Kaiser,
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2022). Arastirmacinin derinlemesine gériisme yapma nedeni; arastirma konusunun alanina giren
katilimcilarin  bilgi ve tecrlibelerinden faydalanmaktir. Arastirmaci, goérismeler vasitasiyla,
katihmcilarin deneyimlerini, onlari motive eden unsurlari ve diinya gorislerini kesfederek;
tutumlarini, distinceleri, niyetlerini, zihinsel algilarini ve tepkilerini anlamaya calisir ve katilimcilarla
birlikte 6grenme deneyimini yasar (Nassaji, 2020).

Derinlemesine gortsme teknigi ile gergeklestirilen arastirmada, veriler arastirmaci tarafindan
hazirlanan yari yapilandiriimis agik uglu sorulardan olusan gériisme formu ile katihmci kisisel bilgi
formu kullanilarak toplanmistir. Gérlisme Formu, arastirma sorularina cevap olabilecek 5 sorudan
olusmaktadir. Gorlisme sorulari su sekildedir:

eSirdurilebilirlik ifadesinden ne anliyorsunuz, tanimlar misiniz?

eHavalimaninizda surdurdlebilirlik uygulamalari var mi?

eHavalimaninizda hangi surdurdlebilirlik uygulamalarini, hangi amaglar igin kullanmaktasiniz?
eHavalimaninizdaki stirdirulebilirlik uygulamalari sizce yararli mi?

*Bu sirdirulebilirlik uygulamalarindan ne olglide ya da ne gibi faydalar elde ettiniz, bahseder
misiniz?

Gorusmelerde kullanilan diger bir veri toplama araci katihmci kisisel bilgi formudur. Bu form
arastirmaya dahil olan katihmcilarin kisisel bilgilerine ulagmak amaciyla arastirmaci tarafindan
hazirlanmis ve goriismeye baslamadan 6nce katihmcilar tarafindan doldurulmustur. Kisisel bilgi
formunda katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum, gelir durumu ve egitim diizeyi gibi tanimlayici
sorulara yer verilmistir. Gorismelere baslamadan 6nce tim katihimcilar, kisisel bilgilerin ve
goruslerin yalnizca arastirmaci ve katilimci ile sinirli kalacagi, calismada kurum ve katilimci isimleri
yerine mustear isimler kullanilacagi, goriismeden elde edilen verilerin arastirma amacinin disinda
hicbir sekilde kullanilmayacagi ve izin verilmesi durumunda gorlismelerde ses kayit cihazinin
kullanilacagi hususunda bilgilendirilecektir.

Ses kaydetme isleminin el ile not tutma islemi ile kiyaslandiginda katilimci ifadelerine tam ve glivenli
bir sekilde erisme, ayrintilari yakalama ve goriisme siirecini dogru yonetme gibi avantajlara sahip
oldugu distnlldiGgi icin katilimcilarla yiz yiize yapilan goriismelerde; verilerin kaydedilmesi islemi
arastirmaci tarafindan ses kayit cihazi yardimi ile gergeklestirilecektir. Ses kayit cihazi kullaniminin
diger avantajlari ise; gériisme siresinin uzamamasi (Vindrola-Padros ve Johnson, 2020) gorisme
esnasinda not tutulurken, not almaya ara verildigi zamanlarda katilimcinin kayda deger bir sey ifade
etmedigi hissine kapilmasinin engellenmesi ve arastirmanin glvenilirliginin saglanabilmesidir
(Thompson Burdine vd., 2021).

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde, nitel arastirmalarda siklikla kullanilan igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Gortiisme formlari dogrultusunda toplanan bilgiler dncelikle desifre edilerek
ve desifre metinlerden kelime analizi yapilmis ve icerik analizi yontemi ile katilimci gorislerinin
analizi gergeklestirilmistir.

3. Bulgular

Tablo 1’de gorisme gergeklestirilen katilimcilarin mesleki 6zelliklerine iligkin bulgular yer
almaktadir. Arastirma kapsaminda goriisme gerceklestirilen kisilerin yaklasik %48’ini erkek, %52’sini
ise kadin katilimcilar olusturmaktadir. Katilimcilarin %62’sinin lisans, %38’inin ise lisansisti bir
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egitim dizeyine sahip ve yas ortalamalarinin 35 oldugu gortlmektedir. Sektérde ortalama 11 yillik
deneyime sahip olan katilimcilar mevcut isletmelerinde ise ortalama 9 yildir ¢alismaktadirlar.
Gorlisme gergeklestirilen kisilerin cogunlugu (%57) ise uzmandir.
Tablo 1. Katilimcilarin Demografik ve Mesleki Ozelliklerine iliskin Bulgular

Katilma Cinsiyet Egitim Yas Sektorde isletmede Pozisyon

No Calisma Calisma
Suresi (Yil) Saresi (Yil)

Katilimcr 1 Erkek Lisans 40 16 14 Genel Mudur
Katilima 2 Erkek Lisansisti 31 9 8 Uzman
Katilimci 3 Kadin Lisans 47 23 17 Genel Mudur
Katilimc 4 Kadin Lisans 45 18 14 Genel Mudur
Katilimc1 5 Erkek Lisansustu 32 12 16 Uzman
Katilimci 6 Erkek Lisans 31 11 8 Uzman
Katilimc1 7 Kadin Lisansusti 34 8 5 Genel Mudur
Katilimc 8 Erkek Lisans 46 18 14 Uzman
Katilimci 9 Kadin Lisansustu 29 6 6 Uzman
Katilimci 10 Kadin Lisans 37 12 12 Uzman
Katilimc 11 Erkek Lisans 33 9 5 Genel Mudur
Katilimc 12 Erkek Lisansisti 28 7 6 Uzman
Katilimc 13 Erkek Lisans 43 11 8 Uzman
Katilimc1 14 Kadin Lisans 29 5 5 Genel Mudur
Katilimc 15 Erkek Lisans 35 15 6 Genel Mudur
Katilimci 16 Kadin Lisansisti 28 7 5 Uzman
Katilimc 17 Kadin Lisans 44 18 16 Genel Mudur
Katilimci 18 Kadin Lisans 26 8 8 Uzman
Katilimc 19 Kadin Lisans 35 11 9 Uzman
Katilimci 20 Erkek Lisansisti 32 6 Genel Muduir
Katilima 21 Kadin Lisansusti 38 6 5 Uzman

Oncelikle elde edilen veriler metin analizi yapilarak kodlanmistir. Kodlama siireci, verilerdeki 6nemli
unsurlarin belirlenmesi ve isaretlenmesini icermektedir. Bu slire¢ sayesinde metin, kicik bilgi
kategorilerine ayrilarak sistematik hale getirilmektedir. Kodlama islemi sonrasinda elde edilen
kodlar temel alinarak kategorilere ayrilmakta ve verilerin arkasindaki soyut Ust anlamlar ortaya
¢ikarilmaktadir. Kategorilerin olusturulmasiyla birlikte, veriler kavramsallastirilip daha Ust bir anlam
diizeyine ulagsmaktadir. Veriler, havalimanlarinda stirdurilebilir havacilik faaliyetleri ve uygulamalari
uzerinde belirleyici olan temalar gergevesinde incelenmistir.

Calisanlarin strdirulebilirlik algisi, sirdirulebilirlik faaliyetlerinin yiritiilme amaci, stirdirilebilirlik
boyutlarina yonelik yaklasimlar, sosyal stirdirilebilirlik algisindaki yetersizlikler ve stardirilebilirlik
uygulamalarindan elde edilen faydalar temel kategoriler olarak belirlenmistir. Havalimanlarinda
surdardlebilir havacilik faaliyetlerinin yaritilmesine iliskin strdurilebilirlik odakli temalara dair
bulgular ise Sekil 2’de sunulmaktadir.

Sekil 2. Havalimanlarinda Siirdiiriilebilir Havacilik Faaliyetleri ve Uygulamalari Uzerinde Belirleyici
Olan Temalara iliskin Bulgular
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Calisanlarin
Sarduralebilirlik Algisi

Surdurilebilirlik Strdurilebilirlik

Uygulamalarindan ] Faaliyetlerinin
Elde Edilen Fayda Havalimanlarinda Yiiriitilme Maksadi
— Siirdriilebilir —

Havacilik Faaliyetleri
ve Uygulamalari
Uzerinde Belirleyici
Olan Temalar

/N

Sosyal Sardaralebilirlik
Surdurulebilirlik Boyutlarina Yonelik
Algisinin Yetersizligi Yaklagim

Bununla birlikte, arastirma cercevesinde katilimcilarin blyidk cogunlugunun surdirilebilirlik
ifadesine iliskin algisinin devamlilik, daimilik, kalicilik, streklilik ve istikrar gibi kavramlari cagristirdigi
ve is hayatinda 6zellikle de hava tasimaciligi sektori ¢atisi altinda faaliyet gdsteren biitiin isletmeler
adina kilit rol oynadigi, birlikteligi, koordinasyonu ve disiplini gerektirdigi anlagiilmaktadir. Konuya
iliskin destekleyici ifadeler ise asagida yer almaktadir.

“..Sirdiiriilebilirlik bir seyin kesintisiz devam etmesi, kalici olmasi denebilir...Bizim sektérde son
yillarda ézellikle kurumsal bir bilingle hareket edebilmek adina kullandigimiz bir ifade...”(Katimci
No: 13, Kadin, Uzman)

“..Strdiiriilebilirlik hangi sektér, endiistri ya da isletme olursa olsun birlikteligi gerektiren ve siireklilik
arz eden bir kavramdir... Sizce de havacilik sektérii adina séylemek gerekirse teknolojiyle,
ekonomiyle, toplumsal faktérlerle iliskili olarak gelisen ve biiyiiyen bir sektérde bu biiyiime ile birlikte
biitiin bir stirecin de sdirekliliginin ve istikrarinin séz konusu olmasindan daha dogal ne olabilir
...”(Katilimci No: 3, Kadin, Genel Miid(ir)

“..Simdi bunu bir yonetici olarak séylemek gerekirse biitiin yonetsel siireclerde istikrarin korunmasi
ve daimiligi anlamina gelir..Sonucta gerceklestirdigimiz biitiin faaliyetler cesitli kaynaklarin
kullanimini  gerektirir, Oyleyse bizim adimiza biitiin slireclerde operasyonel ydénetimi ve
koordinasyonu saglamada kilit bir rol oynadigini séylemekte dogru olur...”(Katihmci No: 8, Erkek,
Uzman)
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“..Sirdiiriilebilirlik cevreyi, dogayi, toplumu, (ilkeyi ilgilendiren bir meseledir bugiin... Bir hizmet
sektérii olan hava tasimaciliginin da insanlik adina ve onlarin gelecegine katki sunabilme noktasinda
tasidigi sorumluluklarin bilincinde oldugunu séyleyebilirim...En alt diizeydeki ¢alisandan en (st
diizeydeki yéneticiye kadar herkes bu konuda yiiksek bir bilingle hareket etmelidir, hatta bu bir
disiplin géstergesidir... ben dersek biz olamayiz...”(Katilimci No: 20, Erkek, Genel Miidiir)

Bir diger bulgu, katihmcilarin belirttigi Gzere hem sektorel faaliyetlerde etkinlik hem de her isletme
bazinda koordinasyon ve verimlilik adina strdirulebilir faaliyetleri gergeklestirme gabasi igerisinde
olduklaridir. Baska bir deyisle, esasinda havalimaninin isleyisinde rol oynayan biitiin faaliyet ve
sireclerde sirdirdlebilirlik uygulamalarinin esas alindigl ve yaygin kullanildigi belirtiimektedir. Bu
ifadelere iliskin destekleyici alintilara asagida yer verilmektedir.

“...Sadece bizim havalimanimiz ézelinde degil bugiin pek ¢ok havalimaninda aslinda hava, toprak ve
su kirliligine yénelik sirdtrtlebilirlik uygulamalari vardir...Havalimani isletmemiz ve diger bagli
biitiin isletme ya da kuruluslarda yiiksek koordinasyon ve etkinligi saglamada cesitli stirdiiriilebilirlik
calismalari yiirtitmeyi, yesil havalimani olma gayretini siirdiirmektedir...”(Katilimci No: 17, Kadin,
Genel Miidiir)

“...Havacilik kurallara tabii olunan bir alandir, dolayisiyla biitiin faaliyet ve siireglerimizde kurallari
esas aliriz...Artik bu alanda siirdiirtilebilir olmayan isletme kalmadigi gibi faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligi noktasinda da bir havalimani isletmesi olarak biz ve biitiin ¢calisanlarimiz siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini esas almaktayiz ...”(Katiimci No: 1, Erkek, Genel Miidiir)

“..strdtrdlebilirlik uygulamalarini yaygin bicimde kullanmaktayiz... ¢evreye olan duyarhligimizi
biitiin slireclerde bunu dikkate alarak gésteriyoruz...Karbon emisyonunu azaltma, atik yénetimi,
kaynaklarin dogru ve verimli kullanimi gibi...”(Katilimci No: 5, Erkek, Uzman)

“..strdrdlebilirlik bilincine sahipseniz yonetici olmanizla bir ilgisi yok sanirim bunu toplumsal bir
mesele olarak goériiyorsunuz... bizden sonrakilere daha giizel bir diinya daha sagliklh bir yasam
birakabilmek icin de aldigimiz biitiin kararlarda ve gerceklestirdigimiz biitiin faaliyetlerde
havalimanimizda siirdiirilebilirligi dikkate aliyoruz...”(Katihimci No: 21, Kadin, Uzman)

Havalimanlarinda sektérel bazda faaliyetlerde etkinligi ve verimliligi saglama, rekabet edebilirlik
Olglustiinde ¢evresel ve ekonomik sirdirilebilirlik temelli uygulamalarin yaygin bir bigimde
benimsendigi, ayrica koordinasyon gerekliligi, kurumsal sosyal sorumluluk, ekip ¢alismasi ve ig birligi
nedeniyle Ozellikle de sosyal sirdirilebilirlik temelli uygulamalarin nispeten cok az olglide
gerceklestirildigi goriilmektedir. Konuya iliskin destekleyici ifadelere asagida yer verilmektedir.

“...en basta kurumsal sosyal sorumluluk noktasindan hareketle siirdiiriilebilirligi dikkate aliyoruz ve
bununla ilgili personellere yénelikte farkindalik yaratma ¢abasini siirdiiriiyoruz...dogayi korumak
sadece bizim c¢evresel duyarliligimizi géstermiyor elbette havalimanlari kdr amaci giiden ticari
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faaliyetlerin yogunlastigi bir isletme...yani ekonomik gdstergeler de kimi zaman siirdiiriilebilirlik
konusunda bizim igin tesvik edici...”(Katihmci No: 15, Erkek, Genel Miid(ir)

“..gelecek nesillere ve dogaya karsi sorumluluklarimizin  bilincindeyiz, bu nedenle
havalimanlarimizda siirdiiriilebilirlik cercevesinde faaliyetlerimizi yiiriitiiyoruz...”(Katiimci No: 19,
Kadin, Uzman)

“..havalimanlari ayni ¢cati altinda pek ¢ok kurulusu bulusturan bir yapiya sahip, hepsinin is birligi
esas...stirdlirtilebilirlik konusunda her biri kendine diiseni yapmakta, kimi zaman eksikliklerimiz olsa
da biliyoruz ki hepimiz bu déngiiniin bir parcasiyiz...”(Katiimci No: 9, Kadin, Uzman)

“...kaynaklari kullanma ve koruma bilinci stirdiiriilebilirlik konusunda gdsterdigimiz ¢abanin bir kaniti
bence...belki bu ekonomik unsurlarin fazlaca goézetildigi, maliyetlerin kontrol edilmek istendigi
anlamina gelebilir ancak ayni zamanda c¢evreye karsi duyarliigimizi da yansitir...Halbuki bu
diisiiniilenin aksine celiskili bir durum yaratmasin... cevreye olan duyarliigimizi gésterebilmek adina
filo yenilemeden, slot diizenlemeye kadar ¢ok gesitli alanlarda finansmana duydugumuz ihtiyag
kadar kaynaklarin korunmasindan uzun siireli etkin kullanimina kadar hepsi ¢evreye olan
duyarhligimizin bir yansimasidir... ”(Katiimci No: 4, Kadin, Genel Miid(ir)

“..cevreye yébnelik diizenlemelerimiz olduk¢ca fazla ve bunlar bir élgciide maliyete katlanmayi
gerektirse de biiyiik bir cercevede bakacak olursak hem ekonomik hem de c¢evresel ag¢idan
surdiirtilebilirligi saglamak istedigimizi gésterir...Sadece miisterilerimizin degil ¢alisanlarimizin da
saghgini korumak bizim sorumlulugumuzdur...”(Katiimci No: 11, Erkek, Genel Miid(ir)

Ote yandan, gerceklestirilen siirdiiriilebilirlik temelli uygulamalarda sosyal stirdiiriilebilirlik catisi
altinda yer alan uygulamalarin ¢ok disiik olmasi bir yana, bunlarin da bircogunun cevresel
surduardlebilirlik uygulamalariigerisinde yer aldigi anlasiimaktadir. Konuya iliskin destekleyici alintilar
asagida yer almaktadir.

“..cevreyi korumak adina attigimiz her adim aslinda insan yasaminin devamliligi agisindan
6nemlidir... bugiin bizler ya da gelecek nesiller daha yasanabilir bir hayati hak ediyorlar ...” (Katilimci
No: 6, Erkek, Uzman)

“..insan ve gevre sagligi bence paralel bir uzantida, yani gevreye yaptigimiz yatirim, alacagimiz her
karar ve sorumluluk bizi insan sagligi ve uzun yasam émrii adina da bir adim éne tasimis
oluyor...”(Katilimci No: 14, Kadin, Genel Miid(ir)

“..strdrdlebilirlik uygulamalarimiz bizden sonrakilere daha giizel bir yasam birakmak adina énemli
ve gerekli...bu durum bizi hep ¢evremizde olan biteni sorgulamaya ve kendimize bu konuda rol
bicmeye itiyor... sen dogaya ne verirsen o da sana onu veriyor, sen ondan ne ¢alarsan o da senden
bir o kadar fazlasini aliyor...iste kimi zaman bu insan émrii oluyor...”(Katilimci No: 18, Kadin, Uzman)

12



Enes KARADAG & Selvi VURAL

ister zorunluluk isterse de sosyal sorumluluk temelli olsun havalimanlarindaki strdiirilebilirlik
uygulamalarinin blyik 6lgiide faydalh bulundugu ve bu nedenle yaygin bir bicimde benimsendigi
goriulmektedir. Bu duruma iliskin destekleyici alintilara asagida yer verilmektedir.

“..surdiriilebilirlik ¢atisi altinda yer alan her sey aslinda bir isletme olarak bizim sorumlulugumuz ve
bu bir iyilik hareketi gibi toplumsal bir bilingle daha biitiincil bir yaklasimla hareket etmemiz
demektir...”(Katilimei No: 21, Kadin, Uzman)

“..hem isletmeler acisindan hem de toplum acisindan siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin faydal
oldugu kanaatindeyim ...”(Katilimci No: 2, Erkek, Uzman)

“...sadece yodnetici kimligimle konusmak dogru gelmiyor bana sonugta stirdiiriilebilirlik bitiin insanhk
adina énemli...her birimiz bireysel anlamda toplumsal meselelerden sorumluyuz...”(Katilimci No: 15,
Erkek, Genel Miidiir)

Surdurdlebilirlik temelli uygulamalarda elde edilen fayda genellikle gevresel surdirilebilirlik
uygulamalarina dayanmakta ve bunlarin; farklilasma, prestij saglama, tercih edilebilirligi artirma,
rekabet glcu kazandirma, yenilikleri barindirma, yaraticiigl tesvik gibi gesitli stratejik avantajlar
sagladigi  anlasilmaktadir.  Ekonomik  surdirilebilirlik  uygulamalari  aslinda  cevresel
sirdurdlebilirligin bir uzantisi olarak goriilmektedir. Sosyal stirdiurilebilirlik uygulamalarina ve onun
sagladigi faydalara neredeyse hic deginilmemektedir. Yalnizca bir -insandan s6z ederken musteri-
¢cekme potansiyelindeki artisa deginilmektedir. Konuya iliskin destekleyici ifadelere ise asagida yer
verilmektedir.

“..cevreye karsi duyarliligimizi siirdiiriilebilir faaliyetlerimizle gdsteriyoruz...bu bizi digerlerinden
ayiran bir ézelligimiz hatta imajimizi giiclendirdigi ve bir élgiide rekabet giiciimiizii arttirdigi dahi
séylenebilir...”(Katilmci No: 20, Erkek, Genel Miid(ir)

“..cevresel siirdiiriilebilirlik adina yaptigimiz her seyin bize kazandirdigi ¢cok sey var...en 6nemlisi
tercih edilebilir olma ve havalimani ¢atisi altinda ¢cok sayida yenilik¢i uygulamaya yer verme,
yaraticihigi gelistirme...” (Katilimci No: 7, Kadin, Genel Miid(ir)

“...¢evresel duyarlilik dolayinda ekonomik unsurlara da dikkat edilirse sirdiirtlebilirligin isletmeler
icin ne kadar etkili ve faydali oldugu gériilebilir...”(Katilimci No: 10, Kadin, Uzman)
“..sdrddriilebilirlik adina yaptigimiz tiim seyler bizim daha fazla miisteri cekmemiz demektir...bu da
sektériin canhiligini koruyabildigimiz, basarili oldugumuz anlamina gelir...bugiin miisteriler sizi
segerken bu tarz seyleri fazlaca dikkate aliyor...”(Katiimci No: 12, Erkek, Uzman)
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“...¢cevreye yaptigimiz yatirim bizim karlihgimizin bir pargasi...hangi amagla yapiyorsak yapalim bir
isletme olarak elde edecedimiz fayda ¢ok yénlii olmak zorunda...”(Katiimci No: 16, Kadin, Genel
Miidiir)

4. Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, havalimanlarinda suirdirilebilirlik uygulamalarini degerlendirmek ve boyutlarini tespit
edebilmek amaciyla gergeklestirilmistir. Buna bagli olarak, Glkemizde faaliyet gosteren ya da hizmet
veren havalimanlarimizda surdurdlebilirlik ilkeleri gozetilerek; yesilin tasarima dontisimiini, doga
dostu yaklasimlardan saglanan avantajlari, biitiin bunlarin ¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan
faydalarini ya da 6nemini ortaya koymak hedeflenmektedir. Bir seyin varligini-devamhligini gerekli
kilan, herhangi bir sistemin geleceginin insasinda kilit rol oynayan ve disiplinler arasi bir kavram olan
surdurulebilirlik cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla ele alinmasi gereken bir olgudur (Stolowy
ve Paugam, 2023). Bu nedenle, arastirma kapsaminda elde edilen bulgularin yorumlanmasinda bu
durum bilhassa dikkate alinmis olup ortaya koyulan sonucun hem teorik hem de pratik anlamda
saglayacagi katkiya odaklaniimaktadir.

Arastirma kapsaminda, havalimani yonetici ve calisanlariyla gerceklestirilen yiiz ylze goriismeler
neticesinde elde edilen bulgular; ilk olarak katimcilarin aslinda strdirilebilirlige yonelik
farkindaliginin  bulundugunu, havalimanlarinda neredeyse tim faaliyet ve slreglerde
surdardlebilirlik uygulamalarinin dikkate alindigini, genellikle etkinlik-verimlilik ya da stratejik odakli
cevresel ve ekonomik; kurumsal sosyal sorumluluk temelli ise sosyal strdiirtilebilirlik uygulamalarina
yer verildigini, sosyal strdirilebilirlik uygulamalarinin yetersizligini ve bu uygulamalarin cogunun
blyik 6lcide cevresel strdirilebilirlik catisi altinda degerlendirildigini, katilimcilarin yine cogunun
surdardlebilirlik uygulamalarini bireysel ya da toplumsal diizeyde anlamli ve yararh buldugunu, tim
bu uygulamalarin 6nemli 6lglide sagladigl stratejik avantajlar nedeniyle benimsendigini ortaya
koymaktadir.

Bununla birlikte, strdurilebilirlige yonelik farkindaliga sahip olan katilimcilarin bilhassa hava
tasimaciligl sektori catisi altinda faaliyet gosteren biitiin isletmeler adina stirdirilebilirligin kilit rol
oynadigini, birlikteligi, koordinasyonu ve disiplini gerektirdigini belirttikleri gorilmektedir. Sektor
yapisi ve dinamigi geregi aslinda surdurilebilirligin 6nem veya gerekliligine de dikkat cekildigi
soylenebilir. Bir digeri, havalimanlarinda tiim faaliyet ve siireclerde siirdirilebilirlik uygulamalarina
yer verilmesidir. Hava, su, toprak kirliligi ya da karbon emisyonunu azaltma, atik yonetimi,
kaynaklarin dogru ve verimli kullanimi gibi daha ¢ok ¢evresel stirdiriilebilirlige yonelik uygulamalarin
yaygin kullanildigi belirtilmektedir.

Ote yandan, sadece bir yoneticinin siirdiiriilebilir havalimanlarindan bahsederken yesil havalimani
ifadesine yer vermesi dikkat ¢ekmektedir. Clinki, teorik anlamda yazindaki yayginhgl nedeniyle
pratikte uygulayicilar arasinda yesil havalimani, yesil donlisim ve tasarim ifadelerine siklikla
rastlanmasi beklenmektedir. Oysaki, aksine yesil veya doga temali bir ifade bulunmasa da g¢evresel
surdardlebilirligin ve buna yonelik uygulamalarin daha fazla dlglide 6ne gikmasi sasirticidir ki bu
durum s6z konusu uygulamalari isletmelerin neden benimsedigiyle birlikte agiklamayi
gerektirmektedir. Bu baglamda, havalimanlarinda yesil temali farkindahgin arttirilmasina yonelik
gerceklestirilecek calismalarin 6nem tasidigina inanilmaktadir (Boca Santa vd., 2020).
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Bir isletme olarak havalimanlarinin hangi sirdirilebilirlik uygulamalarini, neden benimsedigi
meselesine de aciklik getirmek gerekmektedir (Winter vd., 2021). Arastirma sonucu elde edilen
bulgular sektorel bazda faaliyetlerde etkinligi ve verimliligi saglama ve rekabet edebilirlik dlglisiinde
cevresel ve ekonomik slirdirilebilirlik temelli uygulamalarin yaygin bir bicimde benimsendigini
ayrica koordinasyon gerekliligi, kurumsal sosyal sorumluluk, ekip calismasi ve is birligi nedeniyle
sosyal siirdirilebilirlik temelli uygulamalarin nispeten ¢ok daha az olclide gerceklestirildigini
gostermektedir. Bu durum, gevresel ve ekonomik temelli stirdirilebilirlik uygulamalarinin igsletme
adina kaginilmaz oldugunu tabiri caizse zorunluluk arz ettigini, aksine sosyal sorumluluk bilinciyle
gerceklestirilen siirdurdlebilirlik uygulamalarinin ise insan iliskileriyle aciklandigini ortaya
koymaktadir.

Bunun yani sira, bir diger 6nemli bulgu da aslinda sosyal sirdurilebilirlik ¢atisi altinda yer alan s6z
konusu uygulamalarin esasinda gevresel surdurilebilirlik ile baglantili sekilde agiklandigi, onun bir
uzantisi gibi atfedildigi ve genellikle dolayli sonuglarinin verildigidir. Bu nedenle, isletmeler agisindan
oncelikle uygulamalara yonelik cevresel, ekonomik ve sosyal a¢idan bir ayrima gidilmesi yerinde
olacaktir. Clinkli, ancak bu sekilde konuya iliskin dogru bir degerlendirme yapmak mimkiindir
(Vural ve Vural, 2024).

Havalimani isletmeleri igin ister zorunluluk isterse de sosyal sorumluluk temelli olsun
surdardlebilirlik uygulamalarinin faydali bulundugu, yaygin bir bigcimde benimsendigi ve tim
bunlarin bireysel-orgiitsel ya da toplumsal diizeyde 6nem arz ettigi agiktir. Belki strduralebilirlik
boyutlarina iliskin bir ayrima gidilerek elde edilen bu faydanin ortaya koyulmasi etkili bir
degerlendirmeye ve makul bir sonuca yol acacaktir. Nitekim, boyutlar arasinda bir ayrima
gidilmeksizin elde edilen faydanin olcilmesi nerede iyilestirme ihtiyact oldugunun tespitini de
glclestirebilmektedir. Sonugta, herhangi bir durumun tespiti ona yonelik ¢abayi arttirarak elde
edilen faydayl da daha Ust seviyelere g¢ekebilmektedir. Bu sekilde, yoneticilerin de s6z konusu
faydaya yonelik algisinin degisecegine ve bakis acisinin genisleyerek gelecekte bu dogrultuda
alacaklari kararlarin etkili olabilecegine inanilmaktadir (Ramakrishnan vd., 2022).

Bununla birlikte, elde edilen faydalara bakacak olursak genellikle ¢cevresel sirdirilebilirlik odakh
olup farklilagsma, prestij saglama, tercih edilebilirligi artirma, rekabet giicii kazandirma, yenilikleri
barindirma, yaraticiigl tesvik gibi cesitli stratejik avantajlari barindirmaktadir. Diger taraftan,
ekonomik stirdurilebilirlik uygulamalarinin cevresel stirdirilebilirlik uygulamalari dolayinda gelistigi
anlasilmaktadir. Esas carpici bulgu ne sosyal stirdirilebilirlik uygulamalarina ne de onun sagladigi
faydalara neredeyse hi¢ deginilmemistir. Sadece bir -insandan s6z ederken ki o da miisteri cekme
potansiyelindeki artisa yonelik belirtilmis sosyal surdarilebilirligin odaginda yer almasi gereken
bireye/insana aslinda hi¢ yer verilmemistir. O nedenle, 6ncelikle havalimanlarinda surdurilebilirlik
uygulamalarinin boyutlara gére bir ayrima gidilerek degerlendirilmesi gerektigi agiktir.

Ustelik cevresel ya da dolayinda geldigi belirtilen ekonomik siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin bile
temel 6znesi yine insandir. isletmelerin en birincil, basat ve degerli kaynagi beseri sermayesidir.
insan sifatinin burada sadece miisteriye atfedilmesi bile biiyiik bir eksikliktir. Dahasi, ilk akla gelenin
isletme acisindan bir birey ya da insan kaynag olarak ¢alisanlari olmasi gerekir. Siphesiz
havalimanlari gibi diger isletmelerde bu bilince sahiptir. Ancak, durum géstermektedir ki ¢evresel
ve ekonomik gibi diger faktorlerin daha fazla 6n plana ¢ikmasi sosyal unsurun goéz ardi edilmesinin
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bir nedenidir. Oncelikle bu farkindalikla bundan sonra atilacak adimlarda ve alinacak kararlarda bu
durumun goz onlinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Nihayetinde, havalimanlarinin ya da tim diger isletmelerin stirdirilebilirligi nasil bahse konu bu
sirdurdlebilirlik uygulamalarinin yaygin bir bicimde benimsenmesine bagliysa uygulamalarin
gergeklestiriimesi de isletmelerin sosyal-beseri sermayesine yani insan kaynagina baghdir (Chourasia
vd., 2021). Dolayisiyla, bir zorunluluk olarak kaginilmaz bir bicimde benimsenen cevresel ve
ekonomik strdurilebilirlik uygulamalari kadar sosyal sorumluluk bilinciyle sosyal siirdirulebilirlik
uygulamalarinin da 6znesi olan g¢alisanlar unutulmadan isletmelerin faaliyetlerini gerceklestirmesi
ve siirdirdlebilirlik raporlamalarinda en basta onlara da yer vermesi beklenmektedir.
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Bu calismanin amaci, dogal afetlerin muhasebe meslegi tizerindeki etkilerini kapsamli bir
sekilde incelemektir. Dogal afetler, isletmelerin mali durumunu ciddi sekilde tehdit eden
olaylar olarak, muhasebe profesyonellerinde gesitli zorluklara yol agmaktadir. Calisma, bu
afetlerin  finansal raporlama sireglerinde neden oldugu gecikmeler, varlik
degerlemesindeki degisiklikler ve hasar tespitindeki glclikleri analiz etmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, muhasebe profesyonellerinin bu sireclerde Ustlendigi kritik
rollerin yani sira, dogal afetlerin isletmelerin strdirilebilirligi tGzerindeki uzun vadeli
etkilerini ele alacaktir. Calisma, muhasebe mesleginin, dogal afetler sonrasi karsilasilan
sorunlari ¢ozme konusunda nasil bir strateji gelistirmesi gerektigini ortaya koyarak,
proaktif onlemler almanin ve egitim ile teknolojik yatirimlarin énemini vurgulamayi
amaglamaktadir. Bu baglamda, dogal afetlerin muhasebe meslegine yansimalarini
anlamak, muhasebe profesyonelleri igin stratejik kararlarin alinmasinda 6nemli bir
referans noktasi olusturmayi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dogal Afetler, Muhasebe Meslegi, Ekonomik Etkiler, Finansal
Raporlama
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DOGAL AFETLERIN MUHASEBE MESLEGI UZERINDEKI ETKiSi
Giris
Dogal afetler, insan kontroli disinda meydana gelen ve yasam ile ekonomik faaliyetler Gzerinde ciddi
hasarlara yol agan olaylardir. Deprem, sel, firtina ve volkanik patlama gibi afetler, diinya genelinde
her yil milyonlarca insani etkilemekte ve biyiik ekonomik kayiplara neden olmaktadir (Cavallo &
Noy, 2010). Bu tir olaylar, tlkelerin ekonomik biiylime oranlarini diislirmekte, Gretim faaliyetlerini
kesintiye ugratmakta ve altyapiy! tahrip etmektedir (Hallegatte, 2017). Ozellikle gelismekte olan
ulkelerde, dogal afetlerin etkileri daha belirgin hale gelmekte ve ekonomik kayiplar derinlesmektedir
(Kahn, 2005).
Dogal afetlerin ekonomik etkileri, sadece dogrudan hasarlarla sinirli kalmayip, dolayli etkileri de
kapsamaktadir. Ornegin, bir deprem sonrasi altyapinin tahrip olmasi, ulasim ve iletisim sistemlerinin
aksamasina neden olurken, bu durum ticaretin durmasina yol agmaktadir (Baker, 2018). Ayrica,
dogal afetler sonrasi is glici kaybi, lretim kapasitesinin azalmasina ve dolayisiyla ekonomik
blylimenin yavaslamasina sebep olmaktadir (Mastrorillo, 2016).
Dogal afetlerin etkileri, sadece anlik kayiplarla sinirli kalmaz; uzun vadede de ekonomik durumu
etkileyerek, yatirimci glivenini sarsar ve isletmelerin blylime potansiyelini azaltir (Beck, 2014).
Ornegin, 2004 vyilinda gerceklesen Hint Okyanusu tsunami felaketi, bolgedeki bircok (ilkenin
ekonomik biyime oranlarini olumsuz etkilemis ve uzun siireli mali zorluklara yol agmistir (Cavallo
& Noy, 2010).
Dogal afetler, isletmelerin faaliyetlerini dogrudan etkilemekte ve ¢esitli zorluklar yaratmaktadir.
isletmeler, ani nakit akisi sikintilari, varlik kayiplari ve vergi diizenlemelerindeki aksakliklarla karsi
karsiya kalmaktadir (Parker, 2013). Ozellikle afet sonrasi, isletmelerin mali durumlari tizerinde biyiik
bir belirsizlik olusmakta ve bu durum, finansal raporlamalarin givenilirligini sorgulatmaktadir (Haas,
2006).
Afetlerin ardindan, isletmelerin yeniden yapilanma siregleri, muhasebe meslegi agisindan énemli
bir rol oynamaktadir. Muhasebe profesyonelleri, finansal tablolarin giincellenmesi, varliklarin
degerinin yeniden belirlenmesi ve hasar tespitinin yapilmasi gibi gorevleri yerine getirmektedir
(Feldman, 2015). Bu siirecte, muhasebe profesyonellerinin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi icin, dogal
afetlerin etkilerini anlamalari ve bu duruma uygun stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir
(Mastrorillo, 2016).
Muhasebe sektorii, dogal afetlerin ardindan isletmelerin mali durumunu degerlendirmek ve
raporlamak icin kritik bir rol Gstlenmektedir. Bu baglamda, muhasebeciler, afet sonrasi sireclerde
isletmelere destek olarak, ekonomik toparlanma siirecine katki saglamaktadir (Haas, 2006). Ozellikle
finansal raporlamada yasanan gecikmeler, varliklarin yeniden degerlenmesi ve hasar tespiti gibi
konular, muhasebe mesleginin isleyisini etkilemektedir (Beck, 2014).
Muhasebecilerin, kriz yonetiminde isletmelere destek olabilmesi icin, afet sonrasi siiregleri etkin bir
sekilde yonetmeleri 6nemlidir. Bu siirecte, muhasebecilerin bilgi ve becerilerini gelistirmeleri, dogal
afetlerin etkilerini minimize etmek icin gereklidir (Feldman, 2015). Ayrica, muhasebe meslegi,
isletmelerin slrdurilebilirligini saglamak igin stratejik planlamalar yapmali ve kriz yonetimi
stratejilerini gligclendirmelidir (Baker, 2018).
Dogal afetlerin muhasebe meslegi lizerindeki etkileri, uzun vadeli planlamalar ve stratejik yonetim
acisindan da énem tasimaktadir. isletmelerin sirdirilebilirligi icin muhasebe uygulamalarinin
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gelistirilmesi, dogal afetlerin olumsuz etkilerini minimize etmek adina kritik bir 6neme sahiptir
(Mastrorillo, 2016). Bu baglamda, muhasebecilerin, afet sonrasi sirecleri etkin bir sekilde
yonetmeleri igin egitim almalari ve stratejik planlamalar yapmalari elzemdir (Parker, 2013).

Ayrica, muhasebe meslegi, dogal afetlerin etkilerini azaltmak icin risk yonetimi stratejileri
gelistirmelidir. Bu stratejiler, isletmelerin mali durumlarini korumak ve kriz anlarinda hizh bir sekilde
tepki verebilmelerini saglamak amaciyla olusturulmalidir (Haas, 2006). Dogal afetlerin etkilerini
azaltmak igin, muhasebecilerin, isletmelerin mali yapisini glglendirecek 6neriler sunmalari
gerekmektedir (Beck, 2014).

Dogal afetler, muhasebe meslegi (izerinde derin etkiler birakmakta ve isletmelerin
sirdirulebilirligini  tehdit etmektedir. isletmeler, dogal afetler sonrasi mali durumlarini
degerlendirirken, muhasebecilerin sagladigl destekten faydalanmaktadir (Cavallo & Noy, 2010). Bu
nedenle, dogal afetlerin muhasebe meslegi Uzerindeki etkilerinin anlasiimasi, bu sireglerin
yonetilmesi ve iyilestirilmesi igin blylk bir 6nem tagimaktadir.

Dogal afetlerin ekonomik sonuglarinin ve muhasebe uygulamalari (zerindeki yansimalarinin
incelenmesi, muhasebe mesleginin gelecegi acisindan kritik bir konu olmaya devam edecektir.
Muhasebecilerin, afet sonrasi siiregleri etkin bir sekilde yonetmeleri ve isletmelere destek olmalari,
ekonomik toparlanma sireglerine katki saglayacaktir (Mastrorillo, 2016). Bu baglamda, dogal
afetlerin muhasebe meslegi Uzerindeki etkilerini anlamak hem muhasebe pratigi hem de
isletmelerin surdurilebilirligi agisindan hayati 6neme sahiptir.

1.Dogal Afetlerin Ekonomik Etkileri

Dogal afetler, diinya genelinde milyonlarca insani etkileyen ve bliyik ekonomik kayiplara yol acan
olaylardir. Depremler, seller, firtinalar ve diger dogal olaylar, sadece fiziksel hasar yaratmakla
kalmaz, ayni zamanda toplumlarin ekonomik yapisini da derinden etkiler.

Her bir afet tiir(, farkh ekonomik sonuglar dogurmakta ve bu sonuclar, afetin blylkliglne, sliresine
ve etkilenen bolgenin ekonomik durumuna bagh olarak degisiklik gostermektedir (Kahn, 2005).
1.1.Ekonomik Kayiplar ve Dogrudan Hasar

Dogal afetlerin ekonomik etkileri, dogrudan hasarlarla baslar. Dogrudan hasar, fiziksel altyapinin,
binalarin ve diger varliklarin kaybini ifade eder. Ornegin, 2011 yilinda Japonya'da meydana gelen
bliylk deprem ve tsunami, 360 milyar dolara kadar varan ekonomik kayiplara yol agmistir
(Mastrorillo, 2016). Bu tir olaylar, yalnizca fiziksel hasar yaratmakla kalmaz, ayni zamanda
isletmelerin faaliyetlerini durdurmasina ve is giicii kaybina neden olur (Beck, 2014).

Dogrudan hasar, ayrica afet sonrasi yeniden yapilanma maliyetlerini de beraberinde getirir. Yeniden
yapilanma sireci, genellikle uzun bir zaman alir ve biyik mali kaynaklar gerektirir. Bu durum,
ozellikle gelismekte olan tlkelerde, ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkileyebilir (Cavallo & Noy, 2010).
Dogal afetler sonrasi, hikiimetlerin ve uluslararasi kuruluslarin sagladigi yardimlar, yeniden
yapilanma siirecini hizlandirmak icin kritik bir 6neme sahiptir (Hallegatte, 2017).

1.2.Dolayli Ekonomik Etkiler

Dogal afetlerin dolayli ekonomik etkileri, genellikle daha karmasik ve uzun vadeli sonuglar dogurur.
Bu etkiler, is glici kaybi, Uretim kapasitesinin azalmasi ve ticaretin durmasi gibi durumlari igerir.
Ornegin, bir dogal afet sonrasi is giiciiniin kaybi, isletmelerin (iretim kapasitesini dogrudan etkiler
ve bu durum, ekonomik bilylimeyi olumsuz yonde etkileyebilir (Mastrorillo, 2016). Ayrica, afet
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sonrasi meydana gelen belirsizlik, yatirrmci glivenini sarsarak yeni yatirimlari engelleyebilir (Parker,
2013).

Bir diger dnemli dolayli etki ise, dogal afetlerin tiketim Uzerinde yarattigi etkidir. Afet sonrasi,
insanlarin temel ihtiyaclarini karsilamak icin harcamalarini kisitlamasi, genel talep seviyesini
dustrebilir. Bu durum, ozellikle afetin etkiledigi bolgelerdeki isletmelerin gelirlerini azaltarak,
ekonomik durumu daha da kotilestirebilir (Haas, 2006).

Dogrudan hasar, fiziksel varliklarin kaybini ifade ederken, dolayh hasarlar is glici kaybi ve Uretim
kapasitesinin azalmasi gibi durumlari igerir (Haas, 1977). Bu durumlar, dogal afet sonrasi muhasebe
kayitlarinin nasil tutulacagini etkileyebilir.

1.3.Uzun Vadeli Ekonomik Etkiler

Dogal afetlerin uzun vadeli etkileri, genellikle ekonomik biiyiime Gzerinde kalici izler birakir. Afet
sonrasl yasanan yikim, altyapinin yeniden insasi ve ekonomik toparlanma siregleri, uzun yillar
boyunca devam edebilir (Beck, 2014). Ornegin, 2005 yilinda yasanan Katrina Kasirgasi, Amerika
Birlesik Devletleri'nde uzun vadeli ekonomik etkiler yaratmis ve bodlgedeki bir¢ok isletmenin
kapanmasina neden olmustur (Kahn, 2005).

Uzun vadeli etkiler, ayni zamanda toplumsal yapiyi da etkileyebilir. Dogal afetler, gog, issizlik ve
sosyal adaletsizlik gibi sorunlari tetikleyebilir. Bu durum, ekonomik bilyimeyi olumsuz yénde
etkileyerek, toplumun genel refah diizeyini distrebilir (Cavallo & Noy, 2010). Ozellikle yoksul
bolgelerde, dogal afetlerin ardindan yasanan bu tir sorunlar, ekonomik toparlanmayi daha da
zorlastirmaktadir (Hallegatte, 2017).

Ayrica, dogal afetlere hazirlik siirecinde, muhasebe ve finansal yonetim uygulamalarinin
gelistiriimesi de ©6nem tasimaktadir. isletmelerin, afet sonrasi mali durumlarini
degerlendirebilmeleri igin, etkili bir muhasebe sistemi kurmalari gerekmektedir (Feldman, 2015). Bu
sistem, afet sonrasi hasar tespitinin yapilmasini ve finansal raporlamalarin giivenilirligini artirmayi
amaclamaktadir (Haas, 2006).

2. Dogal Afetlerde Muhasebe Mesleginin Etkisi

Dogal afetler, diinya genelinde milyonlarca insani etkileyen ve bliyik ekonomik kayiplara yol acan
olaylardir. Bu afetler, yalnizca fiziksel hasar yaratmakla kalmaz; ayni zamanda isletmelerin finansal
durumunu, muhasebe uygulamalarini ve sektérel dinamikleri de derinden etkiler. Dogal afetler
sonrasinda muhasebe meslegi, isletmelerin finansal saglklarini korumak ve sirdurilebilirliklerini
saglamak icin kritik bir rol oynamaktadir. isletmelerin, dogal afetler sonrasi karsilastiklari zorluklari
asabilmeleri icin etkili muhasebe uygulamalarina ihtiyaclari vardir.

Muhasebe, isletmelerin finansal verilerini toplamak, analiz etmek ve raporlamak igin kullanilan bir
sistemdir. Bu sistem, isletmelerin mali durumunu degerlendirmek ve gelecekteki stratejilerini
belirlemek igin hayati 6neme sahiptir. Dogal afetler sonrasi, muhasebe uygulamalari, isletmelerin
yeniden yapilanma siireclerinde ve maliyet kontroliinde énemli bir rol oynamaktadir. Ornegin, bir
deprem sonrasi bir isletmenin hasar goren varliklarinin degerinin belirlenmesi, muhasebe
uzmanlarinin yaptigi degerleme ¢alismalariyla miimkiin olmaktadir (Mastrorillo, 2016).

Dogal afetlerin ekonomik etkileri, genellikle dogrudan hasarlarla baslar. Dogrudan hasar, fiziksel
altyapinin, binalarin ve diger varliklarin kaybini ifade eder. Dolayli ekonomik etkiler de dogal
afetlerin muhasebe meslegi (izerindeki etkilerini artirir. is glicii kaybi, Giretim kapasitesinin azalmasi
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ve ticaretin durmasi gibi durumlar, muhasebe sireclerini olumsuz etkileyebilir (Haas, 1977).
isletmeler, bu dolayli etkilerle basa ¢ikmak icin maliyet kontrolii ve biitceleme gibi muhasebe
uygulamalarini etkin bir sekilde kullanmali ve finansal durumunu iyilestirmek igin stratejik planlama
yapmalari gerekmektedir.

Muhasebe profesyonelleri, dogal afetler sonrasi yeniden yapilanma siirecinde de 6nemli bir rol
oynamaktadir. Afet sonrasi, isletmelerin hasar goéren varliklarini onarmak veya yenilemek igin
finansal planlamalar yapmasi gerekir. Bu slrecte, muhasebe bilgileri, kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmasina yardimci olur. Ayrica, isletmelerin yeniden yapilanma siirecinde maliyet kontroli ve
blitceleme gibi muhasebe uygulamalari kritik bir rol oynar. Bu baglamda, muhasebe uzmanlarinin,
afet sonrasi slirecleri ydonetme konusunda deneyimli olmalari biyiik 6nem tasir.

Risk yonetimi, dogal afetlerin muhasebe (izerindeki etkilerini azaltmak icin 6nemli bir stratejidir.
isletmeler, dogal afetlere karsi dayanikhiliklarini artirmak icin muhasebe sistemlerini giiglendirmek
zorundadir. Bu slregte, muhasebe meslegi, risklerin degerlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda
dnemli bir rol oynar. Ozellikle, dogal afetlerin isletmeler (izerindeki etkilerini analiz etmek ve bu
etkilere karsi Onleyici tedbirler almak, muhasebe uzmanlarinin sorumlulugundadir (Schmidt &
Wilkins, 2018).

Dogal afetler sonrasi muhasebe mesleginin etik ve profesyonellik ilkelerine dayanarak hareket
etmesi gerekmektedir. Finansal bilgilerin dogrulugunu saglamak ve vyolsuzluk gibi etik digi
uygulamalara karsi durmak, muhasebecilerin sorumlulugundadir. Bu durum, dogal afetlerin
ardindan guvenilirligin ve seffafligin saglanmasinda 6énemli bir rol oynamaktadir (Zeff, 2003).
isletmelerin, dogal afetler sonrasi finansal durumlarini dogru bir sekilde yansitabilmeleri icin
muhasebe uzmanlarinin etik kurallara uymasi hayati 6neme sahiptir.

Teknolojik gelismeler, dogal afetlerin etkileriyle basa ¢ikmada muhasebe uygulamalarinda yeni
standartlarin ve ydntemlerin gelistirilmesini gerektirebilir. Ozellikle veri analitigi ve bulut tabanl
sistemler, afet sonrasi slireclerin daha etkin bir sekilde yonetilmesine olanak tanir. Bu tir teknolojik
yenilikler, muhasebe mesleginin etkinligini artirmakta ve dogal afetlerin etkilerini minimize etmeye
yardimci olmaktadir (Kokina & Davenport, 2017). Muhasebe profesyonellerinin, bu teknolojileri
etkin bir sekilde kullanabilmeleri igin strekli egitim almalari énemlidir.

3.Dogal Afetlerde Muhasebe Meslek Mensuplarinin Finansal Raporlama Siiregleri

Dogal afetler sonrasi finansal raporlama sireci, muhasebe kayitlarinin glincellenmesi ile baslar. Bu
siireg, hasar tespitinin yani sira, varliklarin yeniden degerlenmesi ve sigorta taleplerinin
hazirlanmasini icerir (Glautier & Underdown, 2001).

Dogal afetler sonrasi muhasebe kayitlari, isletmelerin mali durumunu yansitmak igin kritik 6neme
sahiptir. Hasar goren varliklarin kaydedilmesi, yeniden degerleme islemleri ve sigorta talepleri gibi
surecler, finansal raporlama siireclerinin 6nemli parcalaridir (Mastrorillo, 2016).

3.1.Hasar Tespiti

Hasar tespiti, dogal afet sonrasi muhasebe kayitlarinin giincellenmesi icin ilk adimdir. isletmeler,
hasar goren varliklarini ve kayiplarini belirlemek igin detayh bir inceleme yapmalidir (Haas, 1977).
Bu siireg, finansal raporlarin hazirlanmasinda temel bir rol oynar.

Hasar tespiti, dogal afetler sonrasi isletmenin mali durumunu dogru bir sekilde yansitmak igin
gereklidir. Dogal afetler, fiziksel varlklarda bliyik kayiplara yol acabilir ve bu kayiplarin dogru bir
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sekilde belirlenmesi, isletmenin finansal raporlarinin givenilirligini artirir (Haas , 1977). Ayrica, hasar
tespiti, sigorta taleplerinin hazirlanmasinda ve yeniden degerleme siireglerinde kritik bir rol oynar
(Cavallo & Noy, 2010).

3.1.1.Hasar Tespit Siireci

Hasar tespit sireci, birka¢c asamadan olusur: 6n degerlendirme, detayl inceleme, degerleme ve
raporlama.

On Degerlendirme: Dogal afet sonrasi ilk adim, 6n degerlendirme yapmaktir. Bu asamada, hasarin
genel durumu belirlenir ve acil miidahale gerekip gerekmedigi degerlendirilir. On degerlendirme,
hizli bir sekilde yapilmali ve hasar goren varliklarin belirlenmesine yonelik ilk izlenimler
olusturulmalidir (Khan, 2016).

Detayh inceleme: On degerlendirme sonrasinda, hasar géren varliklarin detayli bir incelemesi
yapilmalidir. Bu asama, hasar goren varliklarin tiirtine, blyikligine ve durumuna gore degisiklik
gosterebilir. Detayli inceleme, uzman ekipler tarafindan gergeklestirilmelidir. Bu siiregte, varliklarin
fiziksel durumu, islevselligi ve ekonomik degerleri goz dniinde bulundurulmalidir (Mastrorillo, 2016).
Degerleme: Hasar goren varliklarin degerlemesi, tespit edilen hasarin ekonomik boyutunu anlamak
icin kritik 6neme sahiptir. Degerleme siireci, genellikle benzer varliklarin piyasa degerine, maliyetine
veya gelir potansiyeline dayanarak yapilir (Kieso, 2019). Bu asamada, bagimsiz degerleme uzmanlari
surece dahil edilebilir.

Raporlama: Hasar tespitinin son asamasi, elde edilen bilgilerin raporlanmasidir. Rapor, hasar géren
varlklarin listesi, degerleme sonuclari ve onerilen iyilestirme planlarini icermelidir. Rapor,
isletmenin finansal tablolarinda yer alacak ve paydaslara sunulacaktir (Schmidt & Wilkins, 2018).
3.1.2.Hasar Tespit Yontemleri

Hasar tespitinde kullanilan yontemler, olayin dogasina, hasar géren varliklarin tlrine ve isletmenin
ihtiyaclarina gore degisiklik gosterebilir. Asagida, yaygin olarak kullanilan bazi hasar tespit
yontemleri agiklanmaktadir.

Gorsel inceleme: Hasar tespitinin en temel ydntemlerinden biri gorsel incelemedir. Uzmanlar, hasar
goren varlklar yerinde inceleyerek, fiziksel durumlarini degerlendirirler. Bu yontem, hizli bir
degerlendirme saglar ancak daha detayh bilgi icin ek ydontemler gerektirebilir (Haas, 1977).

Anket ve Goriismeler: isletme calisanlari ve yoneticileri ile yapilan anketler ve gériismeler, hasar
tespitinde dnemli bir rol oynar. Calisanlarin gézlemleri ve deneyimleri, hasarin boyutunu anlamak
icin degerli bilgiler sunabilir (Khan, 2016).

Veri Analizi: Hasar tespiti siirecinde, gecmis verilerin analizi de dnemli bir yontemdir. isletmenin
gecmis mali verileri, hasar sonrasi durumu degerlendirmek igin kullanilabilir. Bu ydntem, istatistiksel
analizler ve veri madenciligi teknikleri ile desteklenebilir (Mastrorillo, 2016).

Teknolojik Araglar: Giinimuzde, hasar tespitinde teknolojik araglar da kullanilmaktadir. Drone'lar,
uydu goruntileri ve diger teknolojik araglar, hasar goren bolgelerin hizli bir sekilde
degerlendirilmesine yardimci olabilir (Gonzalez, 2018). Bu araclar, genis alanlarin incelenmesine
olanak tanir ve detayl veri toplama surecini hizlandirir.

3.2.Raporlama Siireci

Hasar tespitinin ardindan, elde edilen verilerin raporlanmasi gerekir. Raporlama siireci, seffaflik ve
dogruluk agisindan oldukca 6nemlidir. Rapor, asagidaki unsurlari icermelidir:
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Hasar Goren Varliklarin Listesi: Raporun baslangicinda, hasar goren varliklarin listesi yer almalidir.
Bu liste, varliklarin tiirti, miktari ve durumunu igermelidir (Cavallo & Noy, 2010).

Degerleme Sonuglari: Hasar goren varliklarin degerleme sonuglari, raporda ayrintili bir sekilde
sunulmalidir. Degerleme yontemleri ve hesaplamalar acgikca belirtilmelidir (Kieso, 2019).

Oneriler ve lyilestirme Planlarni: Rapor, hasar goren varliklarin onarimi veya degistirilmesi icin
oneriler icermelidir. iyilestirme planlari, maliyet tahminleri ve zaman cizelgeleri ile desteklenmelidir
(Schmidt & Wilkins, 2018).

Finansal Etkiler: Hasar tespitinin isletmenin finansal durumu Uzerindeki etkileri de raporda yer
almahdir. Bu boélim, isletmenin mali tablolarini nasil etkileyecegi konusunda bilgi vermelidir
(Mastrorillo, 2016).

Hasar tespiti ve raporlamasi, dogal afetler sonrasi muhasebe sireglerinin kritik bir parcasidir. Hasar
tespit streci, 6n degerlendirme, detayl inceleme, degerleme ve raporlama agamalariniigerir. Dogru
bir hasar tespiti, isletmenin finansal durumunu yansitmak ve sigorta taleplerini hazirlamak igin
gereklidir. isletmelerin, dogal afetler sonrasi hasar tespit siireclerini giiglendirmeleri ve siirekli olarak
gozden gecirmeleri 6nemlidir.

3.3.Varliklarin Yeniden Degerlemesi

Afet sonrasi muhasebe kayitlari, varliklarin yeniden degerlemesi ile baslar. isletmeler, hasar géren
varliklarini degerlendirirken, muhasebe standartlarina uygun hareket etmelidir. Bu siireg, finansal
raporlarin dogrulugunu saglamak igin kritik bir adimdir (Schmidt & Wilkins, 2018).

Varliklarin yeniden degerlemesi, bir isletmenin sahip oldugu varliklarin degerinin gincellenmesi
sirecidir. Dogal afetler sonrasi bu siireg, hasar goren varliklarin finansal tablolar Gzerindeki etkilerini
dogru bir sekilde yansitmak icin kritik bir 6neme sahiptir. Yeniden degerleme, varliklarin piyasa
degerinin degisimi, hasar tespiti ve muhasebe standartlari cergevesinde gergeklestirilir.

Yeniden degerleme, varliklarin kayith degerlerinin glincellenmesi anlamina gelir. Bu slireg, varliklarin
gercek degerini yansitmak amaciyla gergeklestirilir ve isletmenin finansal durumunu etkileyen
onemli bir faktordiir (Nobes & Parker, 2016). Dogal afetler sonrasi, varliklarin degerinin dismesi
veya yukselmesi, finansal raporlarin dogrulugunu dogrudan etkiler.

Ornegin, bir deprem sonrasi binalarin degeri énemli élciide diisebilir. Bu durumda, isletmelerin
muhasebe kayitlarini giincelleyerek, varliklarini yeniden degerlemeleri gerekmektedir (Schmidt &
Wilkins, 2018). Bu sireg, isletmenin mali durumunu daha dogru bir sekilde yansitarak, paydaslarin
karar alma slireclerine katkida bulunur.

Varliklarin yeniden degerlenmesi, isletmenin finansal tablolarinda 6nemli degisikliklere yol agabilir.
Yeniden degerleme sonucu elde edilen deger artiglari veya azalslari, gelir tablosunda yer alan
amortisman giderlerini etkileyebilir. Ayrica, varliklarin degeri distiglinde, isletmelerin zarar yazmasi
gerekebilir (Kieso, 2019).

Yeniden degerlemenin en 6nemli etkilerinden biri, gelir tablosundaki amortisman giderleridir.
Varliklarin degeri arttiginda, amortisman giderleri de artar. Bu durum, isletmenin net karini olumsuz
etkileyebilir (Schmidt & Wilkins, 2018). Ote yandan, varliklarin degerinin diismesi, isletmenin zarar
yazmasina neden olabilir. Bu tir durumlar, yatirimcilarin isletmeye olan glivenini sarsabilir.
Yeniden degerleme, bilango (U(zerindeki varliklarin toplamini da etkiler. Varliklarin degeri
glincellendiginde, bilango kalemleri de buna paralel olarak degisir. Bu durum, isletmenin finansal
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sagligini yansitan énemli bir gosterge olan 6zkaynaklarin da etkilenmesine yol acar (Mastrorillo,
2016).

Varliklarin yeniden degerlemesi, dogal afetler sonrasi muhasebe kayitlarinin giincellenmesi igin
kritik bir slrectir. Hasar tespiti, degerleme yonteminin belirlenmesi ve muhasebe kayitlarinin
glincellenmesi, bu sirecin temel adimlarini olusturur. Yeniden degerleme, isletmenin finansal
durumunu yansitmak icin 6nemlidir ve paydaslarin karar alma sireclerine katkida bulunur.
isletmelerin, dogal afetler sonrasi varliklarini yeniden degerlendirerek, finansal raporlarini dogru bir
sekilde sunmalari gerekmektedir.

3.3.1.Yeniden Degerleme Siireci

Yeniden degerleme siireci, birkac asamadan olusur: varliklarin tespiti, degerleme yonteminin
belirlenmesi, degerleme raporunun hazirlanmasi ve muhasebe kayitlarinin glincellenmesi.

ilk adim, hasar géren varliklarin tespit edilmesidir. Bu siireg, dogal afet sonrasi hasar géren varliklarin
belirlenmesi icin detayli bir inceleme gerektirir (Haas, 1977). isletmeler, hasar géren varliklarini
envanter listelerine eklemeli ve bunlarin degerlerini belirlemelidir.

Varliklarin yeniden degerlemesi icin farkh degerleme yontemleri kullanilabilir. Bu ydntemler
arasinda maliyet yontemi, piyasa yontemi ve gelir yontemi yer alir. Her yontemin avantajlari ve
dezavantajlari bulunmaktadir. Ornegin, piyasa yoéntemi, benzer varliklarin piyasa degerine
dayanarak degerleme yaparken, maliyet yontemi, varligin tGretim veya edinim maliyetine dayanir
(Kieso, 2019).

Degerleme islemi tamamlandiginda, bir degerleme raporu hazirlanmalidir. Bu rapor, varliklarin
glincellenmis degerlerini ve degerleme yontemini aciklamalidir. Rapor, bagimsiz bir degerleme
uzmani tarafindan hazirlanabilir ve isletmenin finansal tablolarinda yer almalidir (Mastrorillo, 2016).
Son adim, muhasebe kayitlarinin glncellenmesidir. Yeniden degerleme islemi sonucunda elde
edilen yeni degerler, isletmenin bilangosuna yansitilmahdir. Bu islem, muhasebe standartlarina
uygun olarak gerceklestirilmelidir (Nobes & Parker, 2016).

3.3.2.Yeniden Degerlemenin Muhasebe Standartlariyla iliskisi

Yeniden degerleme silireci, muhasebe standartlariyla dogrudan iliskilidir. Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS) ve Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri (GAAP), varliklarin yeniden
degerlenmesi ile ilgili belirli kurallar ve ilkeler sunmaktadir. Ornegin, IFRS 13, varliklarin degerlemesi
icin adil deger kavramini tanimlar ve bu degerlerin nasil hesaplanmasi gerektigine dair rehberlik
saglar (IFRS Foundation, 2011).

3.4.Sigorta Talepleri ve Muhasebe

Dogal afetler sonrasi sigorta talepleri, isletmelerin mali durumunu etkileyen énemli bir faktordir.
Dogal afetler sonrasi isletmeler, hasar goren varliklari igin sigorta taleplerinde bulunabilir. Sigorta
sirketleri, hasar géren varliklarin degerini belirlemek igin muhasebe kayitlarina bagvurur. Bu
nedenle, dogru ve glincel muhasebe kayitlari, sigorta taleplerinin onaylanmasinda kritik bir rol oynar
(Cavallo & Noy, 2010).

Sigorta poligeleri, isletmelerin finansal durumunu korumak igin énemlidir. Dogal afetler sonrasi
isletmeler, sigorta poligelerini kullanarak hasar goren varliklarinin degerini telafi edebilir
(Mastrorillo, 2016). Bu siregte, varliklarin yeniden degerlenmesi, sigorta taleplerinin
hazirlanmasinda biyik 6nem tasir.
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Muhasebe sigorta policeleri, isletmenin finansal tablolarinda belirli bir sekilde yer almahdir. Sigorta
poligeleri, maliyet ve gelir kalemleri arasinda dogru bir denge saglamak igin 6nemlidir.

isletmeler, sigorta primlerini maliyet olarak kaydetmelidir. Bu kayit, isletmenin giderlerini etkiler ve
net kari azaltir (Kieso, 2019).

Sigorta sirketinden alinan tazminatlar, isletmenin gelir tablosunda yer almahldir. Bu gelir, hasar
goren varliklarin onarimi veya yeniden insasi i¢in kullanilabilir (Schmidt & Wilkins, 2018).

Hasar goren varliklarin kaydi, muhasebe sisteminde giincellenmelidir. Yeniden degerleme sireci,
hasar tespitine dayanarak gercgeklestirilmelidir (Haas, 1977).

Dogal afetler sonrasi, muhasebe kayitlarinin gilincellenmesi, isletmenin mali tablolarinin
dogrulugunu saglamak icin gereklidir.

Hasar Tespitinin Yansitilmasi: Hasar tespitine dayali olarak, muhasebe kayitlari glincellenmelidir. Bu
gincelleme, hasar goren varlklarin degerinin dustrilmesini veya yeniden degerlenmesini
icermelidir (Kieso, 2019).

Sigorta sirketinden alinan tazminatlar, muhasebe kayitlarina yansitilmaldir. Bu kayit, isletmenin
gelir tablosunda yer almalidir (Cavallo & Noy, 2010).

Hasar goren varliklarin amortisman hesaplamalari, yeni degerlerine gore giincellenmelidir. Yeniden
degerleme siireci, isletmenin finansal tablolarini daha dogru bir sekilde yansitmak igin gereklidir
(Schmidt & Wilkins, 2018).

Sigorta talepleri, muhasebe sigorta policeleri ve muhasebe kayitlari, dogal afetler sonrasi
isletmelerin finansal durumunu korumak icin kritik 6neme sahiptir. Sigorta talepleri, isletmelerin
kayiplarini telafi etmek icin gereklidir ve muhasebe kayitlarinin giincellenmesi, finansal tablolarin
dogrulugunu saglar. isletmelerin, bu siirecleri etkin bir sekilde yonetmeleri ve siirekli olarak gozden
gecirmeleri dnemlidir.

3.5.Etik ve Profesyonellik

Yeniden degerleme siireci, muhasebe profesyonellerinin etik ve profesyonellik ilkelerine dayanarak
hareket etmesini gerektirir. Finansal bilgilerin dogrulugunu saglamak, yolsuzluk gibi etik disi
uygulamalara karsi durmak, muhasebecilerin sorumlulugundadir (Zeff, 2003). Yeniden degerleme
surecinde, bagimsiz degerlendirmelerin yapilmasi ve muhasebe standartlarina uyulmasi
gerekmektedir.

4. Dogal Afetlerde Muhasebe Meslegi Perspektifinden Risk Yonetimi ve Analizi

Dogal afetler, isletmelerin finansal durumunu ciddi sekilde etkileyebilir ve muhasebe meslegi bu
durumdan dogrudan etkilenir. Dogal afetler, varlik kaybina, gelir kaybina ve operasyonel aksakliklara
yol agarak, muhasebe kayitlarinin dogrulugunu ve givenilirligini tehdit eder Bu baglamda, risk
yonetimi ve analizi, muhasebe meslegi igin kritik bir 5Sneme sahiptir. (Cavallo & Noy, 2010).

Risk yonetimi, bir organizasyonun karsilasabilecegi potansiyel tehlikeleri belirleme, degerlendirme
ve bunlara karsi stratejiler gelistirme sirecidir. Dogal afetler, ekonomik dalgalanmalar veya
operasyonel sorunlar gibi cesitli riskler, isletmelerin sirdirulebilirligini tehdit edebilir. Bu nedenle,
etkili bir risk yonetimi stratejisi gelistirmek, organizasyonlarin uzun vadeli basarisi igin kritik Gneme
sahiptir (Aven, 2016).

Risk yonetimi, muhasebecilerin belirsizliklerle basa g¢ikmalarina yardimci olur. Belirli risklerin
tanimlanmasi ve degerlendirilmesi, organizasyonlarin stratejik kararlar almasina olanak tanir. Bu
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siireg, sadece olumsuz sonuclari minimize etmekle kalmaz, ayni zamanda firsatlari da degerlendirme
imkani sunar (Hillson, 2017).

4.1.Risk Yonetimi Sureci

Risk yonetimi slireci genellikle dort ana asamadan olusur:

ilk adim, dogal afetlerin muhasebe siireclerine olasi etkilerini belirlemektir. Bu asamada,
organizasyonun i¢c ve dis cevresi g6z onilinde bulundurularak, karsilasilabilecek tim riskler
tanimlanmalidir (1ISO 31000, 2018).

Tanimlanan risklerin etkileri ve olasiliklari degerlendirilir. Bu asamada, risklerin dnceliklendirilmesi
ve hangi risklerin yonetilmesi gerektigi belirlenir (Bannister & Remenyi, 2005).

Degerlendirilen risklere karsi stratejiler gelistirilir. Bu stratejiler, riskin azaltilmasi, transfer edilmesi
(6rnegin sigorta), kabul edilmesi veya tamamen ortadan kaldirilmasi gibi yontemleri icerebilir (Frigo
& Anderson, 2011).

Risk yonetimi slreci surekli bir déngldir. Risklerin izlenmesi ve yonetim stratejilerinin gézden
gecirilmesi, organizasyonun degisen kosullara adaptasyonunu saglar (Aven, 2016).

4.2.Risk Analiz Yontemleri

Muhasebe mesleginde dogal afetler acisindan risk analizi, risklerin etkilerini ve olasiliklarini
belirlemek igin kullanilan gesitli ydontemleri igerir. Asagida yaygin olarak kullanilan bazi risk analiz
yontemleri agiklanmaktadir:

Niteliksel Risk Analizi: Bu yontem, risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi igin nitel verilerin
kullanilmasini icerir. Uzman gorisleri, anketler ve beyin firtinasi gibi teknikler kullanilarak risklerin
olasiliklari ve etkileri belirlenir (Hillson, 2017).

Niceliksel Risk Analizi: Bu yontem, sayisal verilerin kullanilmasiyla risklerin daha detayl bir sekilde
analiz edilmesini saglar. istatistiksel modeller ve similasyonlar gibi teknikler, risklerin olasiliklarini
ve etkilerini hesaplamak igin kullanilir (Vose, 2008).

FMEA (Hata Tiiru ve Etki Analizi): FMEA, bir sistemdeki potansiyel hata tirlerini belirlemeye ve bu
hatalarin neden olabilecegi etkileri degerlendirmeye yonelik bir yontemdir. Bu analiz, risklerin
onceliklendirilmesine yardimci olur (Stamatis, 2003).

SWOT Analizi: SWOT analizi, bir organizasyonun glgli ve zayif yonlerini ile firsat ve tehditlerini
degerlendirmek igin kullanilir. Bu yontem, risklerin tanimlanmasi ve stratejik planlama sirecinde
onemli bir aragtir (Gurel & Tat, 2018).

Dogal afetlerde muhasebe perspektifinden risk yonetimi ve analizi, muhasebe meslek mensuplarinin
belirsizliklerle basa ¢ikmasina ve surdirilebilirligini saglamasina yardimci olan kritik bir strectir.
Dogru risk yonetimi stratejileri gelistirmek, muhasebe meslegi agisindan da karsilasilabilecek
olumsuz etkileri azaltirken, firsatlari degerlendirme imkani sunar. Risklerin muhasebe sireclerine
etkilerin belirlenmesi tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve ydnetilmesi, organizasyonlarin uzun vadeli
basarisini destekler.

5.Kriz Donemlerde Uygulanabilecek Muhasebe Stratejileri

Kriz dénemleri, isletmelerin finansal durumunu tehdit eden, belirsizliklerle dolu ve zorlu siireglerdir.
Ekonomik ¢okusler, dogal afetler, siyasi istikrarsizliklar veya saglik krizleri gibi durumlar, isletmelerin
surdardlebilirligini etkileyebilir. Bu baglamda, muhasebe stratejileri, kriz donemlerinde isletmelerin
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mali yonetimini saglamak, kaynaklari etkin bir sekilde kullanmak ve finansal raporlamayi giivenilir
kilmak igin kritik 6neme sahiptir (Bhimani, 2003).

Kriz donemleri, isletmeler Gzerinde gesitli olumsuz etkiler yaratabilir:

Krizler, satislarin diismesine ve dolayisiyla gelirlerin azalmasina neden olabilir. Bu durum,
isletmelerin nakit akisini olumsuz etkiler (Khan, 2016).

Kriz donemlerinde, isletmelerin maliyetleri genellikle artar. Tedarik zincirindeki aksakliklar,
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ve is glici maliyetlerinin yikselmesi, isletmelerin karhligini
tehdit eder (Schmidt & Wilkins, 2018).

Kriz donemlerinde, isletmelerin finansman bulma kabiliyeti azalabilir. Bankalar ve yatirimcilar,
riskleri artirdigi icin kredi verme konusunda daha temkinli davranabilir (Cavallo & Noy, 2010).
Muhasebe stratejileri, kriz donemlerinde isletmelerin mali durumunu korumak ve iyilestirmek icin
gereklidir. Bu stratejiler, asagidaki avantajlari saglar:

Finansal Seffaflik: Kriz donemlerinde, finansal raporlamanin giivenilirligi ve seffafligi, paydaslarin
glvenini artirir. Bu, yatirnmcilarin ve kredi verenlerin isletmeye olan giivenini yeniden tesis etmesine
yardimci olur (Frigo & Anderson, 2011).

Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Kriz dénemlerinde, kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesi,
isletmelerin hayatta kalmasi igin elzemdir. Muhasebe stratejileri, maliyetlerin kontrol edilmesine ve
gereksiz harcamalarin azaltilmasina yardimci olur (Bhimani, 2003).

Risk Yonetimi: Kriz dénemlerinde, risklerin dogru bir sekilde degerlendirilmesi ve yonetilmesi,
isletmelerin karsilasabilecegi olumsuz etkileri en aza indirir (Aven, 2016).

Nakit akisinin etkin yonetimi, kriz donemlerinde hayatta kalmak icin kritik dneme sahiptir.
isletmeler, nakit akisini izlemeli, tahsilat siireclerini hizlandirmali ve gereksiz harcamalari
azaltmalidir (Khan , 2016). Nakit akis projeksiyonlari hazirlamak, gelecekteki nakit ihtiyaglarini
belirlemek igin faydali bir aragtir (Schmidt & Wilkins, 2018).

Maliyetlerin kontrol altina alinmasi, kriz donemlerinde isletmelerin karhiligini korumak icin gereklidir.
isletmeler, sabit ve degisken maliyetlerini analiz etmeli ve gereksiz harcamalari ortadan kaldirmalidir
Bu sirecte, maliyet tasarrufu saglamak icin alternatif tedarikgcilerle ¢alismak ve sirecleri optimize
etmek 6nemlidir (Frigo & Anderson, 2011).

Kriz dénemlerinde, finansal raporlamanin giincel ve dogru olmasi gereklidir. isletmeler, mali
tablolarini diizenli olarak gozden gecirmeli ve finansal durumu net bir sekilde yansitmalidir (Bhimani,
2003). Ayrica, paydaslara dizenli olarak bilgi vermek, glivenin yeniden tesis edilmesine yardimci
olur.

Kriz donemlerinde, uzun vadeli stratejik planlama yapmak, isletmelerin gelecekteki belirsizliklere
karsi hazirlikh olmalarini saglar. Bu siiregcte, SWOT analizi gibi yontemler kullanarak glglu ve zayif
yonler ile firsat ve tehditler degerlendirilmelidir (Girel & Tat, 2018).

Kriz donemlerinde, risklerin dogru bir sekilde tanimlanmasi ve vyonetilmesi, isletmelerin
karsilasabilecegi olumsuz etkileri azaltir. Risk yonetimi stratejileri gelistirmek, organizasyonlarin
belirsizliklerle basa ¢ikmasina yardimci olur (Aven, 2016).

Kriz donemleri, isletmeler igin zorlu siireglerdir; ancak etkili muhasebe stratejileri ile bu siireglerin
ustesinden gelmek mimkuindur. Nakit akis yonetimi, maliyet kontroli, finansal raporlama, stratejik
planlama ve risk yonetimi gibi stratejiler, isletmelerin kriz donemlerinde sirdirdlebilirligini
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saglamasina yardimci olur. Dogru muhasebe stratejileri gelistirmek, isletmelerin uzun vadeli
basarisini destekler ve belirsizliklerle basa ¢ikmalarina olanak tanir.

6.Muhasebe Meslegi Agisindan Dogal Afet Sonrasi Yeniden Yapilanma ve iyilestirme Siiregleri
Dogal afet sonrasi yeniden yapilanma ve iyilestirme siirecleri, muhasebe meslegi acisindan kritik bir
oneme sahiptir Bu siirecler, hem mali raporlamanin giivenilirligini saglamak hem de isletmelerin
sirdurdlebilirligini artirmak icin gereklidir(Cavallo & Noy, 2010).

6.1.Yeniden Yapilanma Siiregleri

Yeniden yapilanma siiregleri, dogal afetlerin ardindan isletmelerin eski durumlarina dénmesini veya
daha iyi bir duruma gec¢mesini saglamak amaciyla gerceklestirilen calismalardir:

Afet sonrasi ilk adim, hasarin degerlendirilmesidir. isletmeler, fiziksel varliklarin, ekipmanlarin ve
diger kaynaklarin durumunu analiz etmelidir (Gonzalez , 2016).

Hasar tespitinin ardindan, finansal durum analizi yapilmalidir. Bu asamada, kayiplarin muhasebe
kayitlarina nasil yansitilacagi belirlenmelidir (Khan , 2016).

isletmeler, hasar tespitine ve finansal analize dayanarak bir yeniden yapilanma plani gelistirmelidir.
Bu plan, onarim ve yeniden insa stireclerini icermelidir (Schmidt & Wilkins, 2018).

Yeniden yapilanma siireci icin gerekli finansmanin saglanmasi kritik bir adimdir. isletmeler, sigorta
tazminatlari, devlet yardimlari ve 6zel yatirimlar gibi kaynaklari degerlendirmelidir (Cavallo & Noy,
2010).

Yeniden yapilanma plani uygulandiktan sonra, sireclerin izlenmesi ve gerektiginde dizeltici
onlemlerin alinmasi 6nemlidir (Haas, 1977).

Dogal afet sonrasi yeniden yapilanma sireglerinde muhasebe meslegi, kritik bir rol oynamaktadir.
Muhasebe uzmanlari, bu siireclerin etkin bir sekilde yonetilmesi icin asagidaki alanlarda katkida
bulunabilir:

Muhasebe, dogal afet sonrasi finansal durumun dogru bir sekilde raporlanmasini saglar. Bu,
paydaslarin glivenini artirir ve isletmenin finansal saghgini gosterir (Frigo & Anderson, 2011).
Muhasebe uzmanlari, hasar tespitinin ardindan finansal analiz yaparak, isletmenin mali durumunu
degerlendirir. Bu analiz, yeniden yapilanma siirecinin planlanmasinda énemli bir rol oynar (Bhimani,
2003).

Muhasebe, risklerin tanimlanmasi ve yoénetilmesi konusunda énemli bir aragtir. Dogal afetlerin
finansal etkilerini minimize etmek icin uygun stratejiler gelistirilmelidir (Aven, 2016).

Yeniden yapilanma sirecleri icin bitceleme yapmak, mali kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesini
saglar. Muhasebe uzmanlari, gelecekteki mali ihtiyaclari tahmin ederek, isletmelere rehberlik
edebilir (Kaplan & Norton, 1996).

Dogal afetler sonrasi sigorta tazminatlarinin yénetimi, muhasebe mesleginin 6nemli bir pargasidir.
Sigorta poligelerinin gbézden gegirilmesi ve tazminat taleplerinin hazirlanmasi, muhasebe
uzmanlarinin sorumlulugundadir (Schmidt & Wilkins, 2018).

6.2.Basarili Yeniden Yapilanma Ornekleri

Basarili dogal afet sonrasi yeniden yapilanma siiregleri, muhasebe mesleginin katkilariyla miimkin
olmustur. Ornek olarak:
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New Orleans, Katrina Kasirgasi: 2005 yilinda meydana gelen Katrina Kasirgasi sonrasi, New
Orleans'taki bircok isletme yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu suregte, muhasebe uzmanlari,
hasar tespitinde ve finansal analizde kritik bir rol oynamistir (Cavallo & Noy, 2010).

Japonya, 2011 Tohoku Depremi: 2011 yilinda Japonya'da meydana gelen Tohoku Depremi sonrasi,
bircok isletme yeniden yapilanma slirecine girmistir. Bu sirecte, muhasebe uzmanlari, finansal
raporlamanin dogrulugunu saglamak ve yeniden yapilanma planlarini olusturmak icin 6nemli
katkilarda bulunmustur (Gonzalez , 2016).

Tirkiye, 1999 izmit Depremi: izmit Depremi sonrasi, bircok isletme yeniden yapilanma siirecine
girmistir. Bu slirecte, muhasebe uzmanlari, finansal durum analizi yaparak, isletmelerin yeniden
yaptlanma planlarini olusturmasina yardimci olmustur (Turkoglu, 2001).

Yeniden yapilanma ve iyilestirme siirecleri, bu tehditlerle basa ¢cikmak icin gereklidir. Muhasebe
meslegi, bu slrecglerin etkin bir sekilde yonetilmesi igin kritik bir rol oynamaktadir. Finansal
raporlama, mali analiz, risk yonetimi ve bitceleme gibi alanlarda muhasebe uzmanlarinin katkilari,
dogal afet sonrasi isletmelerin sirdirilebilirligini artirir. Dogru yonetilen yeniden yapilanma
sirecleri, isletmelerin daha glicli bir sekilde yeniden insa edilmesine olanak tanir.

7.Dogal Afetlerin Uluslararasi Muhasebe Standartlarina Goére Raporlanmasi

Dogal afetlerin muhasebe raporlamasina etkisi, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS)
cercevesinde belirli kurallar ile dizenlenmistir. Dogru raporlama, isletmelerin mali tablolarinin
glvenilirligini artirir ve paydaslarin giivenini kazanir. isletmeler, dogal afetlerin etkilerini dogru bir
sekilde degerlendirmek ve raporlamak icin IAS 16, IAS 36, IAS 37 ve IFRS 15 gibi standartlari dikkate
almahdir. Bu sireclerin etkin bir sekilde yonetilmesi, isletmelerin strdirilebilirligini artirir ve
finansal sagliklarini korur. (International Accounting Standards Board [IASB], 2018).

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS), isletmelerin finansal tablolarini hazirlarken
uymalari gereken kurallari belirler. Dogal afetlerin etkilerinin raporlanmasi, asagidaki standartlar
cercevesinde ele alinmaldir:

IAS 16 — Maddi Duran Varliklar: Bu standart, maddi duran varliklarin muhasebelestirilmesi ve
degerlemesi ile ilgilidir. Dogal afetler sonrasi hasar goren varliklarin yeniden degerlenmesi, bu
standart cercevesinde gergeklestiriimelidir. Varliklarin kaybi veya hasar gérmesi durumunda,
isletmeler hasar miktarini belirlemeli ve finansal tablolara yansitmalidir (International Accounting
Standards Board [IASB], 2018).

IAS 36 — Varliklarin Deger Diisiikliigli: Dogal afetler, varliklarin degerini etkileyebilir. Bu standart,
varlklarin deger diistkliginiin nasil degerlendirilecegi ve raporlanacagi konusunda rehberlik eder.
isletmeler, dogal afetlerin ardindan varliklarinin degerini yeniden degerlendirmeli ve gerekirse deger
disukligu kaydi yapmaldir (IASB, 2018).

IAS 37 — Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve Kosullu Yukiimliiliikler: Dogal afetler, isletmelerin karsilik
ayirmasini gerektirebilir. Ornegin, gelecekteki onarim maliyetleri veya sigorta talepleri icin karsilik
ayrilmasi gerekebilir. Bu standart, karsiliklarin nasil hesaplanacagi ve raporlanacagi konusunda bilgi
saglar (IASB, 2018).

IFRS 15 — Miisteri Sozlesmelerinden Elde Edilen Gelir: Dogal afetler, isletmelerin gelirlerini
etkileyebilir. Bu standart, gelirlerin nasil tanimlanacagi ve raporlanacagi konusunda rehberlik eder.
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Afet sonrasi gelir kaybi durumunda, isletmelerin gelirlerini dogru bir sekilde raporlamasi 6nemlidir
(IASB, 2018).

8. Dogal Afetlerin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Gére Raporlanmasi

Turkiye, cografi konumu itibariyla cesitli dogal afetlere maruz kalmakta; bu da muhasebe
mensuplarinin  muhasebe raporlamasinda 6zel 6nlemler almasini gerektirmektedir. Tirkiye
Muhasebe Standartlari (TMS) cercevesinde dogal afetlerin etkilerinin dogru bir sekilde raporlanmasi
kritik bir &neme sahiptir (TURMOB, 2021).

Tirkiye’de muhasebe raporlamasi, Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) cercevesinde yapilmaktadir. Bu standartlar, dogal afetlerin etkilerinin
raporlanmasi konusunda belirli kurallar ve ilkeler icermektedir.

TMS 16 — Maddi Duran Varliklar: Bu standart, maddi duran varliklarin muhasebelestirilmesi ve
degerlemesi ile ilgilidir. Dogal afetler sonrasi hasar goéren varliklarin yeniden degerlenmesi, bu
standart cercevesinde gergeklestiriimelidir. Varliklarin kaybi veya hasar gérmesi durumunda,
isletmeler hasar miktarini belirlemeli ve finansal tablolara yansitmalidir (TMS, 2021).

TMS 36 — Varliklarin Deger Diisiikliigii: Dogal afetler, varliklarin degerini etkileyebilir. Bu standart,
varlklarin deger diisikliginiin nasil degerlendirilecegi ve raporlanacagi konusunda rehberlik eder.
isletmeler, dogal afetlerin ardindan varliklarinin degerini yeniden degerlendirmeli ve gerekirse deger
disukligu kaydi yapmahdir (TMS, 2021).

TMS 37 — Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve Kosullu Yiikiimliiliikler: Dogal afetler, isletmelerin karsilik
ayirmasini gerektirebilir. Ornegin, gelecekteki onarim maliyetleri veya sigorta talepleri icin karsilik
ayrilmasi gerekebilir. Bu standart, karsiliklarin nasil hesaplanacagi ve raporlanacagi konusunda bilgi
saglar (TMS, 2021).

TFRS 15 — Misteri Sozlesmelerinden Elde Edilen Gelir: Dogal afetler, isletmelerin gelirlerini
etkileyebilir. Bu standart, gelirlerin nasil tanimlanacagi ve raporlanacagi konusunda rehberlik eder.
Afet sonrasi gelir kaybi durumunda, isletmelerin gelirlerini dogru bir sekilde raporlamasi 6nemlidir
(TFRS, 2021).

9.Dogal Afetlere Karsi Muhasebe Mesleginde Alinabilecek Onlemler

Muhasebe meslegi, dogal afetlerin etkilerini minimize etmek ve isletmelerin finansal sagligini
korumak igin gesitli 6nlemler almak zorundadir.

Dogal afetlere karsi muhasebe mesleginde alinabilecek dnlemler, su stratejilerle desteklenebilir:
Risk degerlendirmesi, dogal afetlerin isletmeler Gzerindeki etkilerini anlamak icin kritik bir adimdir.
isletmeler, potansiyel riskleri belirlemeli ve bu risklerin finansal etkilerini analiz etmelidir.
isletmeler, dogal afetlerin tiirlerini (deprem, sel, yangin vb.) belirlemeli ve bu tehditlerin olasiligini
degerlendirmelidir (Gonzalez, 2016).

Belirlenen tehditlerin, varliklar, gelirler ve maliyetler lizerindeki potansiyel etkileri analiz edilmelidir
(Khan, 2016).

Risklerin onceliklendirilmesi, hangi onlemlerin alinmasi gerektigini belirlemede yardimci olur.
Yiksek riskli alanlar igin oncelikli stratejiler gelistirilmelidir (Frigo & Anderson, 2011).

9.1. Acil Durum Planlari ile Hazirhk

Acil durum planlari, dogal afetler sirasinda ve sonrasinda muhasebe profesyonellerinin nasil hareket
edecegini belirleyen onemli belgelerdir. Bu planlar, su unsurlari icermelidir:
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Dogal afetler sirasinda iletisim kanallarinin nasil kullanilacagina dair protokoller olusturulmalidir.
Calisanlar, masteriler ve paydaslarla etkili iletisim saglanmalidir (Schmidt & Wilkins, 2018).

Acil durum planlari, finansal yénetim stratejilerini de icermelidir. Bu, nakit akisinin yénetimi, maliyet
kontroli ve kaynaklarin etkin kullanimi gibi konulari kapsar (Cavallo & Noy, 2010).

Calisanlar, acil durum planlari hakkinda egitilmeli ve tatbikatlar diizenlenmelidir. Bu, afet aninda hizh
ve etkili bir yanit verilmesine yardimci olur (Gonzalez , 2016).

Muhasebe mensuplari, dogal afetlere karsi kapsamli sigorta poligeleri edinmelidir. Bu poligeler,
varlik kaybi, gelir kaybi ve onarim maliyetlerini kapsamaldir (Haas , 1977).

Muhasebe mensuplari, dogal afetler sonrasi olusabilecek maliyetler icin bir acil durum fonu
olusturmalidir. Bu fon, hizl bir sekilde kaynak saglamak i¢in kullanilabilir (Frigo & Anderson, 2011).
Muhasebe mensuplari, finansal danismanlardan destek alarak risklerini minimize edebilir ve sigorta
poligelerinin kapsamini artirabilir (Khan , 2016).

Muhasebe mensuplari, dogal afetlerin etkileri hakkinda bilinglendirme kampanyalari
diizenlemelidir. Bu kampanyalar, ¢alisanlarin ve paydaslarin konuya dair farkindaligini artirir (Khan,
2016).

9.2. Teknoloji ve Yeniliklerle Alinabilecek Onlemler

Teknolojik gelismeler, dogal afetlere karsi muhasebe mesleginde alinacak dnlemlerde énemli bir rol
oynamaktadir. Muhasebe mensuplari ve isletmeler, teknolojiyi kullanarak risklerini minimize
edebilir:

Muhasebe mensuplari, dogal afetlerin etkilerini analiz etmek icin veri analizi araclarini kullanabilir.
Bu, risk degerlendirmesini daha etkin hale getirir (Schmidt & Wilkins, 2018).

Muhasebe mensuplari, muhasebe verilerini dizenli olarak yedeklemelidir. Bu, dogal afetler
sirasinda veri kaybini 6nler ve isletmelerin finansal durumlarini korumasina yardimci olur (Cavallo &
Noy, 2010).

Bulut tabanli muhasebe sistemleri, isletmelere esneklik ve glivenlik saglar. Bu sistemler, dogal
afetler sirasinda verilerin korunmasini ve erisimini kolaylastirir (Frigo & Anderson, 2011).

10. Dogal Afetlerin Muhase Meslegine Etkisinde Yenilik¢i Finansal Araglar ve Gelecek Perspektifi
Gelecekte, dogal afetlerin muhasebe meslegine etkileri ve bu alandaki gelismeler, cesitli faktorlere
bagh olarak sekillenecektir (Cavallo & Noy, 2010).

Dogal afetlerde yenilik¢i finansal araclar ve muhasebe uygulamalari, bu tir olaylarin etkilerini
minimize etmek icin kritik bir rol oynamaktadir. Risk yonetimi, yeniden yapilanma sirecleri, nakit
yonetimi ve veri analizi gibi alanlarda sagladiklari avantajlar, isletmelerin finansal ydnetim
sureglerini dontgstirmektedir. Gelecekte, dijitallesme, regllasyon ve sirdirilebilirlik konularinda
yasanacak gelismeler, yenilik¢i finansal araglarin evrimini etkileyecektir. isletmeler, bu degisimlere
uyum saglamak ve rekabet avantaji elde etmek igin yenilik¢i finansal araglari etkin bir sekilde
kullanmahdir (Cavallo & Noy, 2010).

Yenilikci finansal araclar, dogal afetlerin etkilerini azaltmak icin gelistirilen yeni finansal Griinlerdir.
Bu araglar, isletmelere gesitli avantajlar sunar:

Dijital Varliklar: Kripto paralar ve tokenlar, dogal afetler sonrasi hizli ve giivenli bir sekilde finansal
kaynak saglama imkani sunar (Catalini & Gans, 2016).
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Sigorta Uriinleri: Yenilik¢i sigorta Uriinleri, dogal afetlerin finansal etkilerini azaltmak icin
tasarlanmistir. Ornegin, parametreli sigorta driinleri, belirli kosullar gerceklestiginde otomatik
olarak tazminat 6demektedir (Mastrorillo, 2016).

Crowdfunding: Topluluk destekli finansman (crowdfunding), afet sonrasi yeniden yapilanma
siireclerinde finansman saglamada etkili bir yontemdir. isletmeler, topluluk destegi ile hizli bir
sekilde kaynak toplayabilir (Belleflamme, 2014).

Crowdfunding ve bagis toplama kampanyalari, afet sonrasi hizli bir finansman saglamaktadir Bu
yontemler, topluluklarin dayanismasini artirarak, isletmelerin yeniden insa slirecine katkida
bulunur. (Belleflamme, 2014).

Yenilikci finansal araclar, dogal afetlerin risklerini ydnetmek icin etkili bir yol sunar. Ozellikle sigorta
Urlinleri, isletmelerin risklerini minimize etmelerine yardimci olur. Bu tir Grinler, olasi zararlari
onceden tahmin ederek, isletmelere finansal glivence saglar (Mastrorillo, 2016).

Afet sonrasi nakit yonetimini iyilestirmekte ve likiditeyi artirmaktadir. Mobil 6deme sistemleri ve
dijital ctizdanlar, isletmelerin nakit akislarini daha etkin bir sekilde yonetmelerine olanak tanir
(Catalini & Gans, 2016).

Blyidk veri ve analitik teknolojilerinin kullanimini arttirmaktadir. Bu durum, muhasebe
uygulamalarinda veri yonetimini ve analizini kolaylastirmaktadir. Blyik veri analizi, isletmelerin
finansal durumlarini daha iyi anlamalarina ve stratejik kararlar almalarina yardimci olur (Khan,
2016).

Finansal teknolojilerin kullanimi, muhasebe sireclerinde otomasyonu artirmakta ve verimliligi
saglamaktadir. Otomatik muhasebe sistemleri, islemlerin daha hizl ve dogru bir sekilde
kaydedilmesini saglarken, insan hatalarini minimize etmektedir (Schmidt & Wilkins, 2018).

Seffaflik ve gliveni artirmaktadir. Blok zinciri teknolojisi, islemlerin glivenli bir sekilde kaydedilmesini
ve izlenmesini saglar. Bu durum, muhasebe uygulamalarinda givenilirligi artirmakta ve dolandiricilik
riskini azaltmaktadir (Catalini & Gans, 2016).

Yenilikci finansal araglarin ortaya c¢ikmasi, muhasebe standartlarinin gilincellenmesini
gerektirmektedir. Uluslararasi Muhasebe Standartlari (IFRS) ve Tirkiye Muhasebe Standartlari
(TMS), dijital varliklarin ve diger yenilik¢i finansal araglarin nasil muhasebelestirilecegine dair yeni
dizenlemeler icermektedir (TMS, 2021).

Yenilik¢i finansal aracglarin ve muhasebe uygulamalarinin gelecegi, teknoloji ve piyasa dinamikleriyle
sekillenecektir. Dijitallesme, finansal hizmetlerde ve muhasebe uygulamalarinda daha fazla yenilik
getirecektir. Yapay zeka, otomasyon ve makine 6grenimi gibi teknolojiler, muhasebe sireclerini
daha da gelistirecektir (Khan, 2016).

Yenilikgi finansal araglarin artan kullanimi, regiilasyon ve standartlarin gelisimini zorunlu kilacaktir.
Dizenleyici kurumlar, dijital varliklarin ve fintech uygulamalarinin nasil denetlenecegine dair yeni
kurallar gelistirecektir (TMS, 2021).

Yenilikci finansal araglar, surdirilebilirlik ve sosyal sorumluluk konularinda da etkili olacaktir.
isletmeler, c¢evresel ve sosyal etkileri gdz oniinde bulundurarak finansal stratejilerini
belirleyeceklerdir (Schmidt & Wilkins, 2018).

36



Ali ALTINBAY & Azim ACAR

11.Sonug

Dogal afetler, insan kontroli disinda meydana gelen ve yasam ile ekonomik faaliyetler Gzerinde ciddi
hasarlara yol agan olaylardir. Deprem, sel, firtina ve volkanik patlama gibi afetler, Glkelerin ekonomik
blyime oranlarini disirmekte, Gretim faaliyetlerini kesintiye ugratmakta ve altyapiyr tahrip
etmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, dogal afetlerin etkileri daha belirgin hale gelmekte
ve ekonomik kayiplar derinlesmektedir. isletmeler, ani nakit akisi sikintilari, varlik kayiplari ve vergi
dizenlemelerindeki aksakliklarla karsi karsiya kalmaktadir. Bu durum, muhasebe profesyonellerinin
ve isletmelerin surdirdlebilirligini tehdit etmekte ve uzun vadeli planlamalarini zorlagtirmaktadir.
Muhasebe sektori, bu slireclerde 6nemli bir rol oynar. Dogal afetler sonrasi finansal raporlamada
gecikmeler, varliklarin yeniden degerlenmesi ve hasar tespiti gibi ek yikler ortaya cikar. Bu siirecler,
muhasebe uygulamalarinda ciddi zorluklar yaratmakta ve muhasebe profesyonellerinin is yikin(
artirmaktadir. Dogal afetlerin ardindan, muhasebe mensuplari, isletmelerin mali durumunu
degerlendirmek ve raporlamak igin kritik bir rol Ustlenir. Bu suregte, finansal tablolarin
glincellenmesi, varliklarin degerinin yeniden belirlenmesi ve hasar tespitinin yapilmasi gibi gorevler,
muhasebe mensuplarinin sorumlulugundadir.

Ayrica, dogal afetler sonrasi isletmelerin karsilastigi zorluklar, muhasebe uygulamalarinda énemli
degisikliklere yol acabilir. Ornegin, afet sonrasi varliklarin degerinin diismesi, isletmenin bilangosunu
olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durum, muhasebe standartlari ¢ergevesinde dikkatlice
yuratilmelidir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS), bu tir durumlar igin 6zel
dizenlemeler icermekte ve muhasebe mensuplarinin bu diizenlemelere uygun hareket etmelerini
zorunlu kilmaktadir.

Muhasebe mensuplari, kriz yonetiminde isletmelerin en dnemli destekgileri arasinda yer alarak,
ekonomik toparlanma siirecine dogrudan katki saglamaktadir. Dogal afetlerin ardindan, muhasebe
mensuplarinin Ustlendigi roller, isletmelerin yeniden yapilanmasi ve mali durumlarinin iyilestirilmesi
icin kritik 6neme sahiptir. Bu slirecte, muhasebe mensuplarinin, isletmelere danismanlik hizmetleri
sunarak, risk yonetimi, sigorta secenekleri ve finansal planlama gibi konularda rehberlik edebilirler.
Ayrica, muhasebe mensuplarinin finansal analiz yaparak, afet sonrasi isletmelerin mali durumunu
degerlendirmeleri ve stratejik kararlar almalarina yardimci olmalari gerekmektedir.

Dogal afetlerin etkileri, sadece finansal kayiplarla sinirli kalmaz; ayni zamanda isletmelerin itibarini,
miusteri glivenini ve piyasa degerini de olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, muhasebe meslegi, dogal
afetlere karsi proaktif onlemler almali ve isletmelerin bu siirecleri daha etkin bir sekilde
yonetmelerine yardimci olmahdir. Egitim, teknolojik yatirimlar ve acil durum planlari gibi stratejik
onlemler, dogal afetlerin etkilerini azaltmak icin kritik &neme sahiptir. Ozellikle, muhasebe
mensuplarinin dogal afetlere hazirlik konusunda egitim almasi, afet sonrasi siiregleri daha etkin bir
sekilde yonetmelerine yardimci olacaktir.

Dogal afetler, muhasebe meslegi Gzerinde dnemli etkilere yol agcmakta ve isletmelerin finansal
durumunu ciddi sekilde tehdit etmektedir. Ani nakit akisi sikintilari, varlik kayiplari ve finansal
raporlamada gecikmeler gibi sorunlar, muhasebe uygulamalarinda ek yikler yaratmaktadir. Ancak,
muhasebe mensuplarinin kriz yonetimindeki rolleri, isletmelerin ekonomik toparlanma sirecine
katkida bulunabilir. Dogal afetlerin muhasebe meslegi tUzerindeki etkilerini anlamak, bu siireglerin
yonetiminde daha etkili stratejiler gelistirilmesine olanak tanir. Boylece, isletmelerin
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sirdurdlebilirligini saglamak ve dogal afetlerin olumsuz etkilerini minimize etmek miimkiin olacaktir.
Bu baglamda, dogal afetlerin muhasebe meslegi Gizerindeki etkilerinin derinlemesine incelenmesi,
isletmelerin ve muhasebe profesyonellerinin bu tiir olaylara kargi daha dayanikh hale gelmelerine
katkida bulunacaktir.
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI VE EGIiTiM: TURKIYE’DE YAPILAN ARASTIRMALARIN BiBLIYOMETRiK ANALIZi
Giris

Ekonomik blylime ve toplumsal kalkinma Uzerinde egitimin 6dnemi yadsinamaz gergektir. Bu
dogrultuda Sirdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile egitim programlarinin entegrasyonu,
ekonomik istikrarin ve toplumsal esitligin saglanmasi ile birlikte ¢cevresel slirdirilebilirlik hedeflerine
ulasilmasinda kritik role sahiptir. Strdirulebilirlik kavramindan strdirilebilir kalkinma konularina
aciklik getirilmesinde bu asamada yarar goriilmektedir.

insanligin bugiin kullanmakta oldugu kaynaklarin, gelecek nesillerin de ihtiyaclarinin karsilanmasi
bakimindan optimize edilmesi olarak ifade edilebilen Sirdurilebilirlik kavraminin dogru
anlasilmasinda yol gosterici Gi¢c temel ilke bulunmaktadir (Kurnaz ve Kestane, 2016). Bunlar; cevresel
sirdurdlebilirlik, sosyal strduarilebilirlik ve ekonomik sdrdirilebilirlik bashklart altinda
toplanabilmektedir (Bansal, 2005: 198):

GCevresel Surdurilebilirlik: Doganin limitlerine uygun olarak yasamini sirdirmek anlamina
gelmektedir. Bu anlamda surdirulebilirlik cevresel faaliyetlerin sitrduridlmesi ile saghkli bir
ekonominin olusmasini desteklemektedir (Hitchcock ve Williard, 2009: 9).

Sosyal Siirdirilebilirlik: insanlarin siirdiiriilebilir bir ortam olusturmasi icin yapilan arastirmalar ile
hayatta kalabilmenin yani sira yasanilabilir hayat standartlarinin en iyisini elde etmek olarak ifade
edilebilmektedir (Liverman vd., 1988: 143). Surdurulebilirligin saglanmasinda ekonomik basarilarin
yaninda sosyal basarilarin da saglanmasi 6nemli hale gelmis ve insanlar kurumlardan, toplumsal
deger yaratimi beklentisi icerisine girmistir (Sarikaya vd., 2010: 44-45).

Ekonomik Strdirilebilirlik: Ekonomik sirdirilebilirlik, topluma faydali olan faaliyetleri sirdiiriirken
karli olmayi hedefleyen bir yaklasim olarak da degerlendirilmektedir. S6z konusu yaklasim;
ekonomik, sosyal ve cevresel faaliyetler ile ortaya ¢ikan firsatlari degerlendirmek suretiyle paydaslar
acisindan uzun vadede deger yaratmayi kendine amag edinmektedir (Nemli, 2004: 81).

Yakin gegmiste diinya sorunu olarak 6n plana gikan gevresel problemler giderek daha fazla 6nem
kazanmis ve slirdirilebilirligin diinyada ortak bir siyasi amac olarak kabul edilmesine ve bu konuda
onemli calismalar yapilmasina zemin hazirlamistir. Bu baglamda ilk ¢calisma 1960 yilinda Ekonomik
Kalkinma s birligi Orgiiti’niin (OECD) kurulmast ile baslamis, 1980 yilinda ise Diinya Doga ve Dogal
Kaynaklari Koruma Birligi’nin (IUCN) yayimlamis oldugu Dlinyayi Koru Stratejisi raporu takip etmistir
(McKenzie, 2004: 1-2). OECD ve IUCN galismalarinin 1987 yilinda yayimlanan Brundtland Raporu
izlemistir. Raporda sirdirdlebilir gelisme ¢evresel bir bakis acisiyla ele alinmis olup artan nifusun
cevresel unsurlar Uzerindeki etkileri, gida givenliliginin saglanmasi, dogal kaynaklarin stirdurilebilir
bir sekilde kullanilmasi konulari tizerinde 6nemle durulmustur (Shrivastava, 1995: 938). S6z konusu
gelismeler 1s1ginda kurumlar; maliyetlerin en aza indirilmesi, imajin ve itibarin gelistirilmesi,
toplumsal ve yasal sorumluluklarinin yerine getirilmesi gibi unsurlar ile gcevresel performanslarini
gelistirmede 6nemli ¢calismalar gergeklestirmektedirler (Nunes ve Bennett, 2010: 397).

izleyen siirecte, BM Cevre ve Kalkinma Konferans’nda (UN Conference of Environment and
Development-1992) ele alinan konulardan biri de strdirilebilir kalkinma ve egitim olmustur.
Konferansa, iklim degisikligi ile dogrudan micadele amaci gliden ilk s6zlesme olma 6zelligi tagiyan
BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi damgasini vurmustur (UN, 1993). 1994 yilinda yiirirliige
giren sozlesmeye ise Tiirkiye 2004 yilinda taraf olmustur (Disisleri Bakanligi, t.y.). Selanik’te ,1997
yilinda; Uluslararasi Cevre ve Toplum Konferansi: Siirdirilebilirlik icin Egitim ve Toplum Bilinci
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(International Conference Environment and Society: Education and Public Awareness for
Sustainability) baslikli konferans gergeklestirilmistir (UNESCO, 1997). Bir diger 6nemli gelisme, Kyoto
Protokolii’niin (Kyoto Protocol) imzalanmasi ile 1997 yilinda olmustur. Kyoto Protokolii ile BM iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’'nde kabul edilen sera gazi emisyonlarinin, sinirlandirilmasina yonelik
Ulkelerin 6nemler almalari ve durumlarini diizenli olarak raporlamalari kararlastirilmistir.

Diinya Meteoroloji Organizasyonu (World Meteorological Organization-WMO) ve UNEP ortakliginda
olusturulan; Ozon incelmesinin Bilimsel Degerlendirmesi: 2010 Raporu’nda (Scientific Assessment
of Ozone Depletion: 2010) ozon tabakasinin incelmesi ve buna bagli olarak gelisen iklim degisikligine
dikkat cekilmistir (WMO ve UNEP, 2010). 2015 yilina gelindiginde ise “Diinyamizi Donlstlirmek:
Surdurilebilir Gelisim icin 2030 Yili Giindemi” (Transforming our world: The 2030 Agenda for
Sustainable Development) ve Paris Anlasmasi (Paris Agreement) olmak Gzere iki 6nemli gelisme
yasanmistir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan hazirlanan ve 2015 yilinda
kabul edilen Glindem 2030: BM Siirdrilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile diinyada siiregelen cevre
sorunlari ile siyasi ve ekonomik sorunlara yonelik gelecek 15 yil i¢in hedefler olusturulmustur (UN,
2015). Farkh sorunlari ¢ozmeye yonelik olarak hazirlanan Surdirilebilir Kalkinma Amaclari bu
yonuyle disiplinler arasi bir calisma alaninin Griint olmustur. Belirtilen SKA’lar ile egitim sireclerinin
entegrasyonu ise yolculugun kesisim noktasi olmustur.

Ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlari ile genis bir yelpazede hayat bulan sirdirilebilirlik,
surdardlebilir kalkinmayi tetiklemistir. Mevcut kaynaklarin nesilden nesile adil ve etkin kullanimi
yoluyla ekosistemlerin korunmasi misyonu ile ortaya cikan siirdurilebilir kalkinma; ekonomik
blylimenin yani sira sosyal ve cevresel refahin stirdirilebilirligini de 6nemsemektedir. Bahsedilen
iliskilerin kesisiminde karsimiza c¢ikan egitim kavrami; bireylerin cevresel sorunlara kayitsiz
kalmamalarini, sosyal adalet bilincine kavusmalari ve ekonomik kalkinmanin birer paydasi olarak
bireylerin yetistirilmesi yoluyla stirdirulebilir kalkinmanin itici glict olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Egitim semsiyesi altinda yiikselmesi diisinilen sirdirdlebilir kalkinma amaclarina ¢alismanin bu
asamasinda aciklik getirilmesi yararli olacaktir. Bahsedilen amaglar (UNDP, 2015);

SKA1, Yoksullugun Tiim Bicimlerini Her Yerde Sona Erdirmek: Yoksullugu, her sekilde ve her yerde
sonlandirmak amaglanmistir.

SKA 2, Achdi Bitirmek, Gida Giivenligine ve lyi Beslenmeye Ulasmak ve Siirdiiriilebilir Tarimi
Desteklemek: Acligi sonlandirmak, gida glivenliginin, beslenme imkanlarinin gelisimini saglamak ve
sirdurdlebilir tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaclanmistir.

SKA 3, Saglikli ve Kaliteli Yasami Her Yasta Giivence Altina Almak: Sirdurilebilir bir cevre icin en
onemli unsurlardan birisi de saglkli bireylerdir. Bu kapsamda hava, su, toprak kirlilig§inden ve
kimyasal kaynakh hastalik olusumu ve 6limlerin 2030’a kadar en aza indirilmesi amaglanmistir.
SKA 4, Kapsayici ve Hakkaniyete Dayanan Nitelikli Egitimi Saglamak ve Herkes igcin Yasam Boyu
Ogrenim Firsatlarini Tesvik Etmek: Herkes icin esit, kaliteli ve yasam boyu bir egitim imkani
amaclanmistir. Nitelikli egitim alan insanlar sayesinde stirdirilebilir bir cevre yaratmak mimkin
olabilecektir.

SKA 5, Cinsiyet Esitligini Saglamak ve Tiim Kadinlar ile Kiz Cocuklarini Gii¢lendirmek: Toplumsal
cinsiyet esitligi ve tim kadinlarin sosyolojik yerini saglamlastirmak amaglanmistir.
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SKA 6, Herkes icin Erisilebilir Su ve Atik Su Hizmetlerini ve Siirdiiriilebilir Su Yénetimini Giivence Altina
Almak: Temiz suya ve sihhi kosullara erisilebilirlik, suyun strdirilebilir sekilde koruma altina
alinmasi amaglanmistir.

SKA 7, Herkes Icin Karsilanabilir, Giivenilir, Siirdiiriilebilir ve Modern Enerjiye Erisimi Saglamak:
Herkese giivenilir, stirdirulebilir ve erisilebilir caga uygun enerji saglanmasi amacglanmaktadir.

SKA 8, istikrarli, Kapsayici ve Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiimeyi, Tam ve Uretken istihdami ve Herkes
Icin insana Yakisir [sleri Desteklemek: Surdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik biiyiimeyi, tam, tiretken
ve insana yakisir islere sahip olmayi saglamak amaglanmistir.

SKA 9, Dayanikli Altyapilar Tesis Etmek, Kapsayici ve Siirdiiriilebilir Sanayilesmeyi Desteklemek ve
Yenilik¢iligi Gliglendirmek: Saglam altyapilar olusturmak, kapsayici ve sirdirilebilir sanayilesmeyi
desteklemek ayrica yeni buluslara tesvik amacglanmistir.

SKA 10, Ulkelerin icindeki ve Aralarindaki Esitsizlikleri Azaltmak: Ulke sinirlarinda ve dlkeler
arasindaki esitsizlikleri en aza indirmek amaglanmistir.

SKA 11, Sehirleri ve insan Yerlesimlerini Kapsayici, Giivenli, Dayanikli ve Siirdiiriilebilir Kilmak: Tim
bireyler dahil, sehirleri ve insanlarin yasadigi yerlesim alanlarinin, glivenilir, saglam ve stirdirilebilir
olmasi amaglanmistir.

SKA 12, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Kaliplarini Sadlamak: Strdiirilebilir sorumlu tiiketim ve
uretim yapilarini saglamak amacglanmaktadir.

SKA 13, iklim Dedisikligi ve Etkileri ile Miicadele icin Acilen Eyleme Geg¢mek: iklim degisikligi ve sebep
oldugu etkilerle savas icin hemen 6nlem almak amaclanmistir.

SKA 14, Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Okyanuslari, Denizleri ve Deniz Kaynaklarini Korumak ve
Siirdiiriilebilir Kullanmak: Strdirilebilir kalkinma icin su ve su kaynaklarini korumak ve stirdirilebilir
bicimde kullanmak amaglanmustir.

SKA 15, Karasal Ekosistemleri Korumak, lyilestirmek ve Siirdiiriilebilir Kullanimini Desteklemek: Dogal
kara ekosistemlerini koruma, dizeltme ve sirdirdlebilirligini  saglama, ormanlarin
sirdurdlebilirligini ve isletimini saglama, c¢ollesmeyle savasma, topraklarin verimliligini artirma,
ayrica biyocgesitlilik kaybinin 6niine gegmek amacglanmistir.

SKA 16, Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Baris¢il ve Kapsayici Toplumlar Tesis Etmek, Herkes igin Adalete
Erisimi Saglamak ve Her Diizeyde Etkili, Hesap Verebilir ve Kapsayici Kurumlar Olusturmak:
Surdirulebilir kalkinma icin baris yanlisi ve tim insanligi benimseyen toplumlarin olusumunu
saglamak, herkesi adalete ulastirmak, her derecede etkili, hesap verebilen, herkesi benimseyen
kurumlar olusturmak amaclanmistir.

SKA 17, Uygulama Araglarini Giiglendirmek ve Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Kiiresel Ortakligi
Canlandirmak: Strdurulebilir kalkinma igin kiresel birlikteligin uygulama islevlerini iyilestirmek ve
kiresel birlikteligi yeniden hayata gecirmek amaglanmistir.

Yukarida bahsedilenlerden hareketle egitim programlarinin siirdirilebilir kalkinma hedefleri ile
entegre edilmesi; sosyal, ¢cevresel, ekonomik, kiltiirel, toplumsal, politik ve siyasi yasamin bircok
alaninda c¢agdas insani yasam standartlarinin olusturulmasi bakimindan stratejik bir role sahiptir.
Boylece gelecegin sirdiirilebilir olmasinda ihtiyag duyulan bilgi, beceri ve degerler toplumun bitiin
kesimlerine etkin bir sekilde yayilabilecektir. Egitimin belirtilen 6nleyici, diizeltici, yonlendirici ve
gelistirici etkilerinden hareketle bu calismada Sirdirilebilir Kalkinma Amacglari ve Egitim odaginda
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Tiurkiye’de 2020-2024 vyillari arasinda yayimlanan makalelerin bibliyometrik analizinin yapilmasi
amaglanmigtir.  Galismanin amaci dogrultusunda veriler; Universitelerin web tabanlari, ulusal
bilimsel dergiler, profesyonel meslek orgutleri, vs. gibi gegerli platformlardan elde edilmistir.
Betimsel icerik analizi kullanilan bu c¢alismanin sonucunda; surdirilebilir kalkinma amacglarina
ulasma konusunda egitimin, islevinin;, mevcut durumuna aciklik getirilerek gelecekte alinmasi
gereken onlemler ve yapilmasi yararli olabilecegi uygulamalar konusunda 6nerilerde bulunulmustur.
Galisma iki ana bolim Gzerinden yapilandirilmigtir. Birinci bolimde sirdurilebilirlik, strdarilebilir
kalkinma ve egitim konularina yénelik kavram gergeve hazirlanmistir. Calismanin ikinci béliminde
ise Tirkiye'de, Strdurilebilir Kalkinma Amaclari ve Egitim odaginda 2020-2024 yillari arasinda
yayimlanan calismalarin bibliyometrik profilinin ortaya koyulmasina yonelik uygulamaya yer
verilmistir.

1.Yontem ve Uygulama

Arastirmanin bu bdéliminde; i) arastirmanin amacina ve dnemine yer verilmekte, ii) arastirmanin
kapsami ve kisiti aciklanmakta, iii) elde edilen verilerin analiz edilmesi neticesinde ulasilan bulgular
degerlendirilerek asagida ayrintili sekilde agiklanmaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada, Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari ve Egitim odaginda Turkiye’de 2020-2024 yillari
arasinda yayimlanan makalelerin bibliyometrik analizinin yapilmasi amaglanmistir.

ilgili yillarda ortaya koyulan makaleler yoluyla; i) tiniversiteler tarafindan iretilen bilimsel yayinlar
aracthgiyla Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarina ulasma konusunda egitimin, islevinin; mevcut
durumuna aciklik getirilmesi, ii) gelecekte alinacak yol ile ilgili degerlendirme yapilabilmesi ve iii)
yiksekogretimde 2030 Sidrdirdlebilir Kalkinma Vizyonu bakisindan hareketle gelecekte egitim
alaninda gergeklestirilebilecek uygulamalarin agiga ¢ikarilmasi bakimindan bu galisma blyik énem
tasimaktadir.

1.2. Arastirmanin Kapsami ve Kisiti

Arastirmanin amaci dogrultusunda Tirkiye’de SKA ve egitim odaginda 2020-2024 yillari arasinda
hazirlanan makaleler, arastirmanin kapsamini olusturmaktadir. SKA ve egitim konusunu bitinlesik
olarak ele alan makaleler arastirmanin kritik sinirini olugsturmaktadir.

Yapilacak olan analizlerin gegerliliginin ve glivenirliginin artirilmasi, daha glivenilir ve tutarh
degerlendirilmelerin yapilabilmesi ve ilgililerin gelecekte konu hakkinda daha isabetli ¢cikarimlarda
bulunabilmeleri bakimindan 2020-2024 yillari arasinda SKA ve egitim konusunu butlinlesik olarak
ele alan makalelere sinir getirilmistir. Calismanin temasi kapsaminda Tirkiye'nin 7 farkh
bélgesinden, 10 yil ve daha lizerinde arastirma yapan akademisyenlerden (24 akademisyen) goris
alinmis; “sarduardlebilir kalkinma ve egitim” anahtar kelimelerine sahip olan makaleler Gzerinden
degerlendirme yapilmasi yoninde érneklem sinirlandiriimistir.

Turkiye’de SKA ve egitim konusuna bitinlesik bir bakis agisi olusturulmasi bakimindan belirlenen
sinir, arastirmanin 6zgiin degerini de ortaya koymaktadir.

1.3. Verilerin Toplanmasi ve Analiz Edilmesi

Arastirmada; Turkiye’de SKA ve egitim odaginda 2020-2024 yillari arasinda hazirlanan ¢alismalar;
Web of Science, Scopus, Google Scholar, TR Dizin gibi akademik veri tabanlari, ulusal bilimsel
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dergiler, profesyonel meslek érgiitleri, vs. gibi gecerli platformlardan elde edilmistir. Arastirma
baglaminda yayinlanmis calismalar olmak Gzere ikincil verilerden yararlaniimistir.

Bu arastirmada betimsel icerik analizi ydntemi benimsenmistir. incelenen arastirma konusunun
niteliginin anlasilmasi ve calismalarin temalarinin yorumlanmasi bakimindan nitel icerik analizi
yontemi 6nemli kolayliklar saglamaktadir. Bahsedilen teknik, nitel verilerin derin anlamini korumaya
yardimci olmaktadir. Ayrica, calismalardan gikarilabilecek butiinsel bir gériiniimiin elde edilmesine
ve yorumlanmasina imkan saglamaktadir.

icerik analizi, bircok kelimeli ciimleyi, belirgin kodlama kurallarina dayanan daha az igerik
kategorisine indirgemek lizere sistematik ve tekrarlanabilir bir ydntem olarak ifade edilebilmektedir
(Weber, 1990; Krippendorff, 2004). Yaygin olarak kullanilan nitel bir teknik olarak kabul edilmektedir
(Hsieh ve Shannon, 2005). icerik analizi, metin verisinin iceriginden gelen anlami yorumlamak icin
kullanilmaktadir. Niteliksel icerik analizi “bir miktar niteliksel materyal kullanilarak herhangi bir nitel
veri azaltma ve mantikli olma ¢abasi” bigiminde de agiklanabilmektedir (Patton, 2002: 453). Gizli ya
da agik olan temalarin incelenmesi bakimindan objektif olarak icerigi metin verilerinden gikaran nitel
icerik analizi yontemi, arastirmacilarin kabul edilen gercekleri 6znel fakat bilimsel bir sekilde
anlamasina olanak tanimaktadir (Zhang ve Wildemuth, 2009). incelenecek olan arastirmalarin daha
az veriye indirgenerek dogru, glvenilir ve tutarli yorumlamalarin yapilabilmesi bakimindan bu
¢alismada nitelik icerik analizi yontemi araciligi ile Turkiye’de SKA ve egitim odaginda 2020-2024
yillari arasinda hazirlanan galismalar; i) teoriye, ii) literatiire ve iii) uygulamaya katkisi ¢ok yonli
incelemeye tabi tutulmustur. Veri tabanlarinda "strdirilebilir kalkinma", "egitim", "Turkiye"
anahtar kelimeleri ile tarama yapilmis ve belirlenen kriterlere uygun akademik calismalar detayl
olarak incelenmistir.

1.4. Bulgular ve Degerlendirme

Turkiye’de SKA ve egitim odaginda 2020-2024 yillari arasinda hazirlanan galismalar; literatiire,
teoriye ve uygulamaya katki yoniinden analiz edilmis olup analiz sonuglari aciklanmaktadir. Ulasilan
analiz bulgulari arastirmanin temasi kapsaminda asagida Tablolar halinde sunulmaktadir.
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Tablo 1: Tirkiye’de, SKA ve Egitim Odakh Yapilan Calismalar, 2020

incelenmesi

Yil Arastirmacilar Calismanin Anahtar Yéntem | Bulgular

Bashgi Kelimeler

Aktas, F., Ozgiir, | ilkdgretim Cevre  Egitimi, | Nitel 2018-2019 o&gretim programlar, BM

S. D. ve Yilmaz, | Programlarinin Dokiman Analiz, 2030 slrdurulebilir kalkinma hedefleri

A. BM 2030 | inceleme, icerik acisindan  incelendiginde;  zorunlu
Sardaralebilir ilkégretim Analizi derslerden Hayat Bilgisi, Fen Bilimleri,
Kalkinma Programlari, Sosyal Bilgiler, inkildap Tarihi ve
Hedefleri Surdurulebilir Atatlirkglluk derslerinin
Acisindan Kalkinma kazanimlarinin, sirdirilebilir kalkinma
incelenmesi Hedefleri hedefleri ile uyumlu oldugu tespit

edilmistir.

Altunkaynak, M. | UNESCO 2030 | UNESCO, Nitel Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerine
Egitim Kapsayici Egitim, | Analiz, ulasmada egitimin rolline, yasam boyu
Raporunda Umut | Hayat Boyu | icerik ogrenme yaklasimi icinde erisime,
Veren Ogrenme Analizi zorunlu egitiminin 12 yila ¢ikarilmasina,
Uygulamalara okul  6ncesinin  zorunlu  egitim
Genel kapsamina  alinmasina, toplumsal
Bakis: Dokiiman cinsiyet esitliginden ve egitim hakkinin

§ incelemesi elde edilmesinde cinsiyet esitliginin
6nemine vurgu yapilmistir.

Korkmaz, G. Yenilenen Egitim Fakdltesi, | Nitel Lisans programlarinda bu kavramlarin
Ogretmen Lisans Analiz, (SKA) sadece se¢cmeli dersler icerisinde
Yetistirme Lisans | Programlari, igerik yer aldigi ve bu derslerin ¢ogunlukla
Programlarinin Surdurilebilirlik, | Analizi alan bilgisi kategorisinde yogunlastigi
Sardirlebilir Sirdurilebilir ve surdirilebilirlik kavraminin toplum,
Kalkinma icin | Kalkinma  igin cevre ve ekonomi olmak Uzere tim
Egitim Egitim, boyutlarina vurgu yapildig
Baglaminda Ogretmen gorulmistir.
incelenmesi Egitimi

Yildirim, G. Sirdarilebilirlik Sirdarilebilirlik, | Nitel Sardarilebilir kalkinma/gelisme,
Konusundaki Egitim Analiz, surdurulebilir  kalkinma/gelisme igin
Egitim Arastirmalari, icerik egitim, strdurulebilir cevre,
Arastirmalarinin | Dokiiman Analizi sardaralebilirlik egitimi gibi
Tematik Olarak | Analizi kavramlarin 6n plana c¢iktigi tespit

edilmistir.

Yukarida Tablo 1 incelendiginde; 2020 yilinda sdirdiiriilebilir kalkinma amaglari ve egitim anahtar

kelimelerini igeren 4 adet makalenin yayimlandigi gérilmektedir. Calismalarin dnemli bir kesiminin

uygulayicilar/6greticiler tzerine yapildigi, digerlerinin ise lisans programlarinin tasarimi tzerinde

gerceklestirildigi anlasiimaktadir. Ayrica, makalelerde, nitel analiz yonteminin benimsendigi

goriulmektedir. Makalelerin gerceklestirildigi alan bakimindan ise dnemli bir kesiminin siirdurilebilir

kalkinma farkindahginin saglanmasi ve artirilmasina yonelik SKA’nin uygulamada; ilk 6gretimden

lisans derecesine kadar egitim-6gretimin bitin kademelerine yayma gayretinde bulunuldugu

anlasilmaktadir. Tablodan elde edilen bulgular butinlesik incelendiginde; SKA’ndan beklenen

kazanimlarin Turkiye’de egitim-0gretim sireclerinin hemen her kademesinde program sireclerine

yerlestirilme cabasi icerisinde olundugu goérilmektedir. S6z konusu durum ise Tirkiye'nin nitelikli
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bireylerin yetistirilmesi konusunda egitim-6gretime ne denli deger verdigini, ¢cagdas uygulamalari

yakindan takip ettigini ortaya koymaktadir.

Tablo 2: Tirkiye’de, SKA ve Egitim Odakli Yapilan Calismalar, 2021

Yil | Arastirmacilar Calismanin Baghgi | Anahtar Yontem | Bulgular
Kelimeler
Cinel, E. A. Tirkiye’de Egitim | Egitim Nicel Tirkiye'de egitim harcamalariyla beseri
Harcamalari ve Harcamalari, Analiz sermayenin  gelistirilmesi  arasinda
Surdurulebilir Tirkiye, onemli bir bag oldugu, bunun da
Biiylime iliskisi Sirdurilebilir strdurulebilir bliyiimenin
Blylime. gerceklestirilmesi konusunda gerekli
oldugu tespit edilmistir.
Dal, S. ve Akcay, | Fen Bilimleri | Stirdirilebilir | Nicel Sardarulebilir kalkinma farkindahginin
N. O. Ogretmenlerinin Kalkinma, Analiz, artirilmasi igin, strdurulebilir kalkinma
Surdurulebilir Farkindalk, SPSS farkindahgini artiracak ve o6n plana
Kalkinma Fen Bilimleri cikarabilecek arastirmalar
Farkindaliklarinin Ogretmenleri yapilabilecegi, daha fazla agag¢ dikimi
Bazi Degiskenlere saglanabilecegi, surdirilebilir
Gore Belirlenmesi kalkinma  farkindaligini  arttirmak
amaciyla lisans dlzeyinde etkinlikler
yuratulebilecegi belirtilmistir.
Gocen, S. ve | Surdurilebilir Surdurulebilir | Nitel Sardaralebilir kalkinma amaglar ile
- Sahin, S. Kalkinma Amaglari | Kalkinma, Analiz cografya egitimi arasindaki yakindan
S Baglaminda Surdurulebilir bir iliski oldugu tespit edilmistir.
“ Cografya Egitimi Kalkinma
Amaglari,
Surdurilebilir
Kalkinma
Amaglari  Igin
Egitim,
Cografya
Egitimi
Seker, F. wve | Fen Bilgisi | Surdirtlebilir | Nitel Ogretmenlerin strdurulebilir
Bahattin, A. Ogretmenlerinin kalkinma, Analiz, kalkinmanin yeterlikleri arasinda yer
Perspektifinden slrdurulebilir Milakat | alan degerleri aciklamak ile karar
Surdurulebilir kalkinma igin verme, katilima ve degisim icin hareket
Kalkinma icin | egitim, etmeye daha c¢ok vurgu vyaptg,
Egitim ve | slrdardlebilir elestirel disiinme ile
Yeterlikleri kalkinma igin gelecegi/alternatif senaryolari
egitim gormeye herhangi bir vurgu yapmadigi
yeterlikleri tespit edilmigstir

Yukarida Tablo 2 incelendiginde; 2021 yilinda siirdiiriilebilir kalkinma amacglari ve egitim anahtar
kelimelerini iceren 4 adet makalenin yayimlandigi gérilmektedir. Calismalarin dnemli bir kesiminin
uygulayicilar/6greticiler Gizerine yapildigi, digerlerinin ise fen ve cografya programlarinin tasarimi
Uzerinde gerceklestirildigi anlasiimaktadir. Ayrica, makalelerin sinirli bir kesiminde nicel analiz
yonteminin benimsendigi gérilmektedir. Makalelerin gerceklestirildigi alan bakimindan ise 6nemli
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bir kesiminin stirdlrilebilir kalkinma farkindaliginin artirilmasi bakimindan milli egitim kurumlarinda
gercgeklestirildigi bulgular
incelendiginde; SKA’na ulasilmasi konusunda Tirkiye’de egitim harcamalarinda meydana gelen artis

bulgulardan anlasilmaktadir. Tablodan elde edilen bitlinlesik

ile beseri sermayenin gelistirilmesi arasinda dogrusal yonla siki bir bag oldugu 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye’de, SKA ve Egitim Odakli Yapilan Calismalar, 2022

Yil | Arastirmacilar Calismanin Anahtar Yoéntem Bulgular
Bashgi Kelimeler
Yalcin, A. 21. Yizyilda | Strdirdlebilir Nitel Sardirulebilir kalkinma
Sardurdlebilir Kalkinma, Analiz, hedeflerinden erisebilir eneriji
Kalkinma Surdirlebilirlik, icerik kaynaklari hedefi, sosyal bilgiler
Hedefleri: Sosyal Analizi dersi Ogretim programi, Ozel
Turkiye'de Sosyal | Bilgiler, amagclar, kazanim, beceri ve
Bilgiler Dersi | Ogretim Programi degerlerle yapisal olarak daha az
Ogretim ortustugl saptanmistir
Programinin
Yapisal Olarak
incelenmesi
Arslan, H. O. ve | Fen Bilimleri | Ekolojik Ayak izi, | Nitel Fen bilimleri 6gretmenlerinin
Yagmur, Z. I. Ogretmenlerinin | Strdurilebilir Analiz, ¢ogunun ekolojik ayak izi
Ekolojik Ayak izi | Kalkinma icin | Vaka kavramini dogru olarak
Bilgi Duzeyleri ve | Egitim, Calismasi | tanimlayamamalari, bazi
“Strdurdlebilir Siurdurilebilirlik ogretmenlerin  sirdirilebilirlik
Kalkinma icin | icin Egitim, Fen kavramini  bilmemeleri dikkat
Egitime”  lliskin | Bilimleri cekici bir sonug olmustur.
Gérisleri Ogretmenleri
§ Ozerding, F., | Egitimde Sirdurilebilir Nitel incelenen calismalarda en fazla
“ Kizilay, E. ve | Surdarilebilir Kalkinma, Meta- | Analiz, calismanin yiksek lisans tezi
Hamalosmanoglu, Kalkinma ile ilgili | Sentez, Egitim Meta- turinde ve 2019 yilinda yapildig
M. Yapilan Sentez gorilmektedir. Ayrica
Calismalarin calismalarda arastirma yaklasimi
Analizi: Bir Meta- olarak nitel arastirmanin,
Sentez Galismasi arastirma deseni olarak tarama
modelinin  kullanildig  tespit
edilmistir.
Gedikkaya, P. ve | Surdirulebilir BM Sirdiirilebilir | Nicel Bahsi gecen indekslere diinya
arkadaslar Kalkinma Kalkinma Analiz genelinde yapilan basvurulardaki
Baglaminda Amaglari, artis Universitelerin 2030
Uluslararasi Universite Surdirdlebilir Kalkinma
Universite siralama Amaclarina yonelik giderek artan
Siralama indeksleri, STARS, ilgi ve sorumluluklarini
indeksleri Ul  GreenMetric, gostermektedir.
ve Tirkiye'deki | Times
Universiteler Yiiksekdgrenim
Etki Siralamasi
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Yukarida Tablo 3 incelendiginde; 2022 yilinda siirdiiriilebilir kalkinma amacglari ve egitim anahtar

kelimelerini igeren 4 adet makalenin yayimlandigi gérilmektedir. Calismalarin dnemli bir kesiminin

uygulayicilar/6greticiler Gzerine yapildigl, digerlerinin ise fen ve sosyal bilimler programlarinin

tasarimi lzerinde gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Ayrica, makalelerin 6nemli bir kesiminde nitel

analiz yonteminin benimsendigi goriilmektedir. Makalelerin gerceklestirildigi alan bakimindan ise

onemli bir kesiminin yiksek 6gretim kurumlarinin egitim programlarinin tasarimina ve yiksek

o0gretim kurumlarinin SKA’na uygun bir egitim anlayisi konusunda diinya siralamalarinin tespitine

yonelik oldugu

bulgulardan

anlasiimaktadir.

Tablodan elde edilen

bulgular batinlesik

incelendiginde; SKA’na ulasiimasi konusunda Tirkiye’de Gretilen yiksek lisans ve doktora tezlerinin

sinirh oldugu gorulmektedir. Bu durum ise 2030 vizyonu kapsaminda 2015 yilinda ylirtrlige koyulan

SKA’nin, Tirkiye bilimsel arastirma ortamlarinda gelisime acik olduguna isaret etmektedir.

Tablo 4: Tirkiye’de, SKA ve Egitim Odakl Yapilan GCalismalar, 2023

Yiiksekogretimde
Wellbeing

Wellbeing,
Yiiksekogretimde
Wellbeing

yil Arastirmacilar Calismanin Anahtar Yontem | Bulgular
Bashgi Kelimeler
Yapici, M. Sirdarilebilir Sardirulebilir Nitel Egitim  kurumlarinin  sirdirilebilir
Kalkinma ve | Kalkinma, Egitim, | Analiz, kalkinma felsefesini programlarina
Egitim Cevre icerik yansitmasi, insanhgin ortak gelecegine
Analizi iliskin kaygilarin paylasilarak, ¢6zim
yollarinin Uretilmesinde 6nemli role
sahip oldugunu belirtmistir.
Ariman, Y. Birlesmis Egitim Nicel Tirkiye’de egitim kurumlarina 6grenci
Milletler Harcamalari, Analiz basina yapilan toplam harcama okul
Sardurilebilir Nitelikli  Egitim, oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim
Kalkinma OECD, Tirkiye ve Universiteler icin OECD ortalamasi
Hedefleri gerisindedir. Kamu (niversite, 6&zel
Dogrultusunda ilkokul, 6zel ortadgretim ve toplam 6zel
Tirkiye ve OECD egitim harcamalari OECD ortalamasi
Ulkelerinde izerindedir.
Egitim Tirkiye’de  egitim  harcamalarinin
g Harcamalarinin artinlmasi  ile  nitelikli  egitimin
N Analizi artirilabilecegi kanaatine varilmistir.
Seyitoglu, 1. ve | Egitim Acisindan | Egitim, Nitel Turkiye'de 2010-2022 yillarinda
arkadaslar Sardurdlebilir Surdarilebilir Analiz, “Surdurulebilir Kalkinma” konusunda
Kalkinma Kalkinma icerik 20 vyuksek lisans, 6 doktora tezi
Kavrami Uzerine Analizi yuratilmistir. Ancak calisilan tezlerin
Yapilmis Olan glincel ihtiyaclara yetersiz kalindigini
Tezlerin disindirmektedir.
incelenmesi
Bengli, E. ve | BM Sirdirtlebilir | Strdtrulebilir Nitel Wellbeing’in ylksekégretimde egitim
Aslantas-Ates, Kalkinma Kalkinma Analiz, kalitesini ve yasam dizeyini arttiric
B. Amaglari Amaclari, SKA 3, | icerik yonde etkilerinin  oldugu tespit
Dogrultusunda SKA 4, Analizi edilmistir.
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Senkul, N. ve | Sosyal Bilgiler | Sosyal Bilgiler | Nitel insan haklari ve siirdiiriilebilir kalkinma

arkadaslar Egitiminde insan | Egitimi, insan | Analiz, alanlarindaki zayif
Haklari ve | Haklar, igerik yonlerin  gelecekte  surdurilebilir
Sirdurilebilir Sardirlebilir Analizi kalkinma hedeflerine ulasilmasi
Kalkinma Kalkinma, igerik bakimindan giglendirilmesi gerektigi

Analizi. sonucuna ulasiimistir.

Tosun, A. ve | BILSEM Cografya | Cografya, Nitel Ogrencilerin ozel yeteneklerini

Gokee, N. Dersi Ogretim | Strdurilebilir Analiz, gelistirme konusunda Ekonomik
Programinin Kalkinma, igerik Cografya ve Cevre Toplum
Kalkinma Ogretim Analizi moddllerinde bireysel yeteneklerini
Hedefleri Programi, fark ettirmeye yonelik daha 6n planda
Acisindan BILSEM oldugu tespit edilmistir.
Degerlendirilmesi

Yukarida Tablo 4 incelendiginde; 2023 yilinda stirdiiriilebilir kalkinma amaglari ve egitim anahtar

kelimelerini iceren 6 adet makalenin yayimlandigi gérilmektedir. Calismalarin dnemli bir kesiminin

uygulayicilar/6greticiler Gzerine yapildigl, digerlerinin ise egitim kurumlarinin program tasarimlarina

odakh gerceklestirildigi anlasiimaktadir. Ayrica, makalelerin 6nemli bir kesiminde nitel analiz

yonteminin benimsendigini belirtmekte yarar vardir. Makalelerin gergeklestirildigi alan bakimindan

ise onemli bir kesiminin ylksek 6gretim kurumlarina yénelik oldugu bulgulardan anlasiimaktadir.

Tablodan elde edilen bulgular butinlesik incelendiginde; SKA’na ulasiimasi konusunda egitime

yapilan ekonomik, sosyal, cevresel ve politik yatirnrmlarin artirilmasi c¢abasinin gidaldiga

anlasiimaktadir. Ozellikle kaliteli yasam kosullarinin saglanmasinda SKA’nin yol gosterici bir misyona

sahip oldugu soylenilebilmektedir.
Tablo 5: Tirkiye’de, SKA ve Egitim Odakli Yapilan Calismalar, 2024

Tasarimlarinin
Gelistirilmesinde
Fen Bilimleri
Ogretmenlerinin

Gordsleri

Kalkinma
Amaglari, Temel
Yorumlayici
Nitel arastirma

Yil | Aragtirmacilar Calismanin Baghgi | Anahtar Yontem Bulgular
Kelimeler
Coskun, A. Cumhurbaskanhigi Sirdurilebilir Nicel ve | Tasarlanan egitim programinin
Sardarilebilir Kalkinma, Nitel SKA’na ulasilmasinda
Kalkinma Nitelikli Egitim, | Analiz o6gretmenlerin  bilgi, beceri ve
Amaglar’nin Egitim | Ekonomik performanslarini artirdigl  tespit
Programlarina Kalkinma edilmistir.
Entegrasyonu
Uzerine Bir
Deneme
< Ayverdi, L. ve | Surduralebilir STREAM Nitel Farkindahk, egitim ortaminda
8 | arkadaslari Kalkinma Amaclari | yaklasimi, Fen | Analiz, birlestirme ve uygulama ile proje
~ Baglaminda Bilimleri icerik Giretme basliklar altinda
STREAM Ogretmen Analizi o6grencilerin 6grenme
Yaklasimina Yonelik | Gorasleri, deneyimlerinin
Ogretim Surdurilebilir zenginlestirilebilecegi tespit

edilmistir.
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Celik, H. Sardaralebilir Nitelikli Egitim, | Nitel Yiiksekogretime erisim, toplumsal
Kalkinma Amaci 4 | Surdirulebilir Analiz, cinsiyet esitligi ve erken c¢ocukluk
ve On ikinci | Kalkinma icerik egitimi gibi bazi alanlarda ise daha
Kalkinma Plani: | Amaglari, 12. | Analizi fazla gelisme potansiyeli bulundugu
Tirkiye'nin Nitelikli | Kalkinma Plani, tespit edilmistir.

Egitim Hedefleri | Egitim
Uzerine Bir | Gostergeleri
inceleme

Dere, I. ve | Tiflis Bildirgesi ve | Cevre Egitimi, | Nitel Programda okul disi ortamlari

Cinikaya, C. BM 2030 | Kuresel iklim | Analiz, orneklerine yeterince yer
Sardaralebilir Degisikligi, Dokiiman | verilmedigi ve 06grencinin aktif
Kalkinma Sirdurilebilir Analizi, katilimina yonelik
Amaclarinin Cevre | Kalkinma, BM, | icerik yeteri kadar igerigin bulunmadigl
Egitimi ve Iklim | Tiflis Bildirgesi Analizi tespit edilmistir. Ogrencilerin cevre
Degisikligi Dersi sorunlarinin ¢dzlimiine katilimlari
Ogretim dnerilmistir.

Programina
Yansimalari

Secgin, F. Sardirilebilir Siurdurilebilirlik, | Nitel Deger egitiminin, sosyal bilgiler
Kalkinma Amaclan | Strdirilebilir Analiz, mifredatina entegre edilerek,
icin Degerlere | Kalkinma icerik o6grencilere ¢evre, toplum ve
Dayall Egitim: | Egitimi, Degerler | Analizi ekonomi alanlarinda siirdirilebilir
Sosyal Egitimi, Sosyal kalkinma ilkelerinin
Bilgiler Dersi | Bilgiler Dersi ogretilmesine katki saglayabilecegi
Sirecin Neresinde? vurgulanmistir.

Soysal, H. ve | 2024 Tirkiye | Turkge Ders | Nitel Tirkce ders kitaplarinin daha ¢ok

Akbulut, S. Yiizyih Maarif | Kitaplari, Sosyal | Analiz, bireysel farkindallk yaratmaya
Modeli Bilgiler Ders | icerik yonelik temalara odaklandigi ve
Kapsaminda Kitaplari, Analizi SKA’larin yalnizca belirli yonlerini
Hazirlanan 5. Sinif | Stirdirilebilir isledigi belirlenmistir. Sosyal Bilgiler
Turkce ve Sosyal | Kalkinma ders kitaplarinin ise daha genis bir
Bilgiler Ders | Amaglari (SKA), SKA yelpazesi sundugu, 06zellikle
Kitaplarinda Surdurulebilirlik "Esitsizliklerin Azaltilmasi," "iklim
Sardaralebilir Egitim Eylemi" ve "Surdardilebilir Sehirler
Kalkinma ve Topluluklar" gibi basliklara daha
Amaglarinin sik yer verdigi tespit edilmistir.
Gordnimu

Yukarida Tablo 5 incelendiginde; 2024 yilinda siirdiiriilebilir kalkinma amacglari ve egitim anahtar

kelimelerini iceren 6 adet makalenin yayimlandigi gérilmektedir. Calismalarin dnemli bir kesiminin

uygulayicilar/6greticiler Gzerine yapildigi, digerlerinin ise program tasarimi odakl gergeklestirildigi

anlasiimaktadir.

Diger taraftan makalelerin 6nemli bir kesiminde nitel analiz yonteminin

benimsendigini belirtmekte yarar vardir. Makalelerin gergeklestirildigi alan bakimindan ise ¢ogunluk

milli egitim kurumlarinda yer alan ilk ve orta egitim Uzerine egitim alan 6grencileri kapsadigi

bulgulardan anlasiimaktadir. Tablodan elde edilen bulgular bitiinlesik incelendiginde; egitim

programlarinin tasarimindan 6grenme sirecinin c¢iktilarina dek SKA’nin, siirece yerlestirilme gayreti

icerisinde olundugu gorulebilmektedir.
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Ele alinan galismalar teori bakimindan butinlesik olarak incelendiginde ortaya ¢ikan ortak bulgular;
i) SKA'nin egitim-6gretim siireglerinde yer edinmesi ile yeni bir alan olusturulmasi,

ii) Egitim-6gretim alanlarinda yer alan uygulayicilarin SKA ile birlikte farkli 6zelliklerinin arastirilmasi
konusunda egitim-6gretim literatliriine farkli bir alan dahil edilmesi,

ii) SKA ile egitim iliskisinin, yapisinin ve yoniniin tayin edilmesi,

iii) ilgili alanda bilgi boslugunun kapatilmasi bakimindan farkli bakis agilarinin olusturulmasi,

iv) Egitim-Ogretim literatlirinlin genislemesi ve zenginlestirilmesi ile yeni arastirma alanlarinin
olusabilecegi, biciminde siralanabilmektedir.

Ele alinan ¢alismalar kullanilan yéntem bakimindan butinlesik olarak incelendiginde ortaya cikan
ortak bulgular;

i) SKA ve egitim catisi altinda gergeklestirilen arastirmalarin niteligine bagh olarak genellikle nitel
arastirma yontemlerinin benimsendigi,

ii) Nicel ve nitel arastirma yontemlerinin bir arada kullanilmasi baglaminda daha tutarli ve isabetli
sonuclarin elde edilebilecegi,

iii) Nicel arastirma yontemleri ile elde edilen istatistiki degerlendirmelerin nitel arastirma
yontemlerinin kullanimi ile pekistirilmesi ve yenilikgi arastirma yontemlerinin ortaya gikabilecegine
isaret edilmesi,

iv) Nicel, nitel ve gozlem g¢alismalarinin bir araya getirilerek ¢ok yonli arastirma yontemlerinin
SKA’nin toplumun tabanin yayilmasi siirecinde kullanilabilecegi ve gelistirilebilecegi,

v) Kullanilan yontemlerden elde edilen tutarli sonuglardan hareketle yontemler tizerinde ¢alisiimasi
suretiyle farkli disiplinlerde proaktif arastirma yontemlerinin gelistirilebilecegi, biciminde
siralanabilmektedir.

Ele alinan galismalar icerik ve uygulama bakimindan bitlinlesik olarak incelendiginde ortaya gikan
ortak bulgular;

i) SKA’nin uygulamaya gecirilmesi ve giindelik yasama yerlestiriimesi konusunda Tirkiye’de bilim
diinyasinin 6nemli bir ¢caba icerisinde oldugunu,

ii) Toplumsal degerlerin SKA’nin 6ziimsenmesi lzerinde 6nemli etkilere sahip oldugu,

iii) cagdas insani yasam standartlarinin olusturulmasi ve gelecek nesillerin yasam konforlarinin
garanti edilmesi bakimindan daha cok arastirma yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu bulgularina
ulasilmaktadir.

Turkiye'deki egitim ve SKA odakh akademik c¢alismalar, uluslararasi akademik literatirle
karsilastirilmis ve su bulgular elde edilmistir:

1)  Turkiye'deki akademik ¢alismalar genellikle nitel analiz yontemine dayanmaktadir, oysa
uluslararasi literatiirde nicel analizler daha yaygindir.

11)  SKA'nin egitim politikalarina entegrasyonu konusunda Avrupa ve Kuzey Amerika'daki
akademik calismalar daha uygulamali ¢6ziimler sunarken, Tirkiye'deki calismalar daha teorik
diizeyde kalmaktadir.

Yukarida belirtilen tespitlerden hareketle Tirkiye’de SKA’na yonelik yapilan bilimsel arastirmalarin
son 5 yil igerisindeki gorintisine 1sik tutan bu ¢alisma; arastirma sayisinin dolayisiyla akademik
cevrelerde konuya duyulan ilginin gelisim asamasinda oldugunu gostermektedir. Gergeklestirilen
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calismalarda farkh acilardan nitel arastirma yodntemlerin kullanilmasi ise nitelikli bireylerin
yetistirilmesine verilen 6nemi ayrica géstermektedir. Ele alinan ¢alismalar bir yonu ile de SKA'nin
Turk egitim-6gretim hayati igerisinde gli¢li bir zemine kavusturulmasi ¢abasini da géstermektedir.
2. Sonug ve Oneriler

Bu calismada, Surdirilebilir Kalkinma Amaclari ve Egitim odaginda Tirkiye’de 2020-2024 vyillar
arasinda yayimlanan makalelerin bibliyometrik analizinin yapilmasi amaclanmistir. Tirkiye’de SKA
ve egitim odaginda 2020-2024 yillari arasinda hazirlanan makaleler, arastirma kapsaminda ele
alinmistir. SKA ve egitim konusunu butlnlesik olarak ele alan makaleler arastirmanin kritik sinirini
olusturmaktadir. ilgili makalelerin incelenmesinde nitel analiz yéntemi benimsenmistir. Yapilan
analizler neticesinde ulasilan sonuglar incelendiginde Turkiye’de gerceklestirilen bilimsel
calismalarin sig oldugu ve nicelik ve nitelik yoniinden artiriimasi gerektigi kanaatine ulasilmistir.
Ozellikle Tiirk yasam kiltiiriinde SKA’nin egitim ve is diinyasindaki yeri diistinildigiinde egitim
cevrelerinin slirece tama adapte olamadigi agiktir. Turkiye’nin SKA’na ulagsma konusunda egitim
¢alismalarini; mevcut yasam kosullarinin dikkate alinmasi suretiyle, toplumsal degerler, sosyo-
kiltlrel degerler, yasal ve politik dizenlemelerin siizgecinden gecirmesi yararli olacaktir. Dolayisiyla
bu calismadan elde edilen ortak sonuglarin:

Teoriye: SKA'nin egitimin farkli alanlarina (sosyal, fen, tip, vs.) dahil edilmesi ile kapsaminin
genisletilmesi, uygulayicilarin ve 6grencilerin SKA konusunda farkindaliklarinin ortaya c¢ikmasi,
gelecekte karsilasilabilecek engellerin minimum dizeye indirilmesi bakimindan firsat calisma
alanlarinin yaratilmasina katki saglayabilecektir. Tlrkiye'de SKA ve egitim konusunda yapilan
akademik calismalarin sayisi artsa da, ancak metodolojik cesitlilik eksiktir.

Literatiire: Tirk egitim literatlriinde SKA ile bitilinlesik olarak yapilan ¢alismalarin bibliyometrik
profilinin ortaya ¢ikarilmasi, literatiire; davranigsal, zihinsel ve duyusal 6zelliklerin entegre edilmesi,
interdisipliner galismalarin egitim biliminin farkli yonlerden ilerlemesine katki saglayabilecegi
dustnalurken, uluslararasi literatiirle daha fazla karsilastirmali calismalara yer verilmelidir.
Uygulamaya: Sahada calisan uygulayicilarin/egitimcilerin kisisel 6zelliklerinin farkli yonlerden tespit
edilerek, uygulamada kaliteli yasam standartlarinin strekliliginin saglanmasina, meslek érgitlerinde,
0zel ya da kamu kurum ve kuruluslarinda SKA’nin egitim programlarina dahil edilmesi ve g¢alisma
kosullarinin bu yonde gelistirilmesi baglaminda deger olusturabilecegi dustnilmektedir. SKA'nin
ilkokul ve lise seviyesinde egitim miifredatina daha fazla entegre edilmesi gerekmektedir.

Turkiye egitim uygulamalarinda, basta Universiteler olmak (zere profesyonel meslek orgitlerinin,
diizenleyici ve denetleyici otoritenin bu ¢alismanin sonucglarindan hareketle SKA’nin 6ziimsenmesi
konusunda egitimin gevresinin genisletilmesine yonelik adimlar atmasi beklenmektedir. Gelecekte
farkh arastirmacilar tarafindan konunun farkli agilardan ele alinmasi ve kullanilan yontemlerin
zenginlestirilmesi neticesinde 2030 Sirdurilebilir Kalkinma Vizyonu’na, daha saglam adimlar ile
ilerlenebilecektir.
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